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 انخلاصح:

ح٣ـخر٤ش ٖٓ طضح٣ذ سرل٤ظٜخ ًؤػش ٗخطؾ ػٖ حُظـ٤ش حلا٣ـخر٢ حُز١ هشأ ػ٠ِ   ٓشكِشحٕ ؽشًخص حُ٘لو حُؼخ٤ُٔش طؼ٤ؼ 

ٝحٗظخؿ٤ظٜخ، ٖٝٓ حرشص حُؾشًخص حُٔل٤ِش حُظ٢  ظٜخٔخ حٗؼٌظ رقٞسس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ سرل٤أعؼخس حُ٘لو ك٢ حُؼخُْ، ٓ

طؤػشص ح٣ـخر٤خً رخُٔظـ٤شحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ؽشًش حُظٞص٣غ، حر طٔؼَ حلأخ٤شس أكذ حُؾشًخص حُؼخٓش 

٤ٖٗ ػذ٣ذٙ حرشصٛخ هخٕٗٞ طؤع٤ظ ؽشًش طٞص٣غ حُٔشطزطش حدحس٣خً رٞصحسس حُ٘لو، حٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ٜ طخنغ ُوٞح

حُٔؼذٍ، ٝهخٕٗٞ  1976( ُغ٘ش 101، ٝهخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ٝصحسس حُ٘لو سهْ )1999( ُغ٘ش 1حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش سهْ )

، حر طلذد ٛزٙ حُوٞح٤ٖٗ حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش اؿشحءحص طؤع٤غٜخ ٝحدحسطٜخ 1997( ُغ٘ش 22حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ )

حلأسرخف ٝحُخغخثش ك٤ٜخ ٝآ٤ُش حُشهخرش ػ٤ِٜخ، حٗظٜخءً كخلاص حٗونخءٛخ ٝطقل٤ظٜخ ٝع٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٛزح حُزلغ  ٤ًٝل٤ش طٞص٣غ

 حْٛ حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رؾشًش حُظٞص٣غ.

Abstract 

The international oil companies have a good budget of increasing profitability as a 

result of the positive change in the world oil prices, which has reflected positively on 

the profitability and productivity of international oil companies, and the most prominent 

domestic companies that were positively affected by global variables is the oil products 

distribution company products as a one of the public companies that are 

administratively associated with the Ministry of Oil. In legal terms, however, it is 

subject to several laws, most notably the Law for the Establishment of Oil Products 

Distribution Company No. (1) of 1999, the Law of Organization of the Ministry of Oil 

No. 101 of 1976, Public companies No. (22) for the year 1997 can be determined these 

laws and legal provisions concerning the establishment, management and how the 

distribution of profits and losses in which the mechanism of oversight procedures, the 
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end of the cases it expires, filtered, and we will discuss in this paper the most important 

legal provisions relating to the distribution of petroleum products company. 

 

 :فكرج انثحث

أ٤ٔٛش حُ٘لو ك٢ ح٥ٝٗش حلأخ٤شس، ك٤غ أفزلض ُٚ أ٤ٔٛش ًزشٟ ُِق٘خػش حُؼخ٤ُٔش، ُزح أظٜشص طِي طضح٣ذص  

حلأ٤ٔٛش مشٝسس ِٓلش ُِق٘خػش حُٜخٓش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حلاعظـ٘خء ػٜ٘خ ك٢ حُؼخُْ، كخُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش طوّٞ 

ٕٞ رش٤َٓ ٤ٓٞ٣خً، ٝرزُي طقزق أًزش ٓغظِٜي ٝكذٛخ رخعظٜلاى سرغ حلاعظٜلاى حُؼخ٢ُٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣وشد ٖٓ ػٔخ٤ٖٗ ٤ِٓ

ُِ٘لو ك٢ حُؼخُْ، ًٔخ ظٜشص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘لط٤ش ٖٓ أؿَ حُغ٤طشس ػ٠ِ أعٞحم حُ٘لو ٓؼَ ٓ٘ظٔش "حُذٍٝ 

حُٔقذسس ُِزظشٍٝ" ٝحُظ٢ طنْ ك٢ ػن٣ٞظٜخ حػ٘ظخ ػؾش دُٝش طؼظٔذ ك٢ حهظقخدٛخ ػ٠ِ حُ٘لو حػظٔخدحً ًز٤شحً، أٓخ ػ٠ِ 

ٍٝ حُؼشر٤ش كوذ ظٜشص ٓ٘ظٔش "حلأٝحري" حُظ٢ طٜظْ رؾئٕٝ حُ٘لو ر٤ٖ حُذٍٝ حلأػنخء ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ طٞص٣غ ٓغظٟٞ حُذ

حُ٘لو، حر طٞؿذ عض ؽشًخص ٗلط٤ش ًزشٟ طٜظْ رخُ٘لو ٝٓؾظوخطٚ، ٝحُظ٢ ظٜشص ك٢ ٜٗخ٣ش حُظغؼ٤٘٤خص رغزذ ًغخد 

خػٜخ حُٔخ٤ُش ٝحلاهظقخد٣ش ٝص٣خدس طـخسس حُ٘لو، ار حٗذٓـض طِي حُؾشًخص حُ٘لط٤ش ٖٓ حؿَ ٓلخُٝش طلغ٤ٖ أٝم

حلاعظؼٔخسحص حُ٘لط٤ش حُٔؾظشًش ر٤ْٜ٘ ك٢ ٓـخٍ حُ٘لو، رخلإمخكش ا٠ُ حُشؿزش ك٢ حطخخر اؿشحءحص حكظشحص٣ش مذ طوِزخص 

 أعؼخس حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش.

طـذس حلإؽخسس ح٠ُ حٗٚ ٣ٞؿذ كٞح٢ُ عض ؽشًخص ٗلط٤ش ػخ٤ُٔش ًزشٟ ٓظخققش ك٢ ٓـخٍ حُ٘لو ٌُٜٝ٘خ  

خخفش أ١ لا طخنغ ُِلٌٞٓخص ٝؿ٤ش ًِٓٔٞش ُِذُٝش، ٝٛزٙ حُؾشًخص ٢ٛ: اًغٕٞ ٓٞر٤َ ٝؽَ ٝر٢ ر٢ ؽشًخص 

ٝطِظٜخ ؽشًش أًغٕٞ ٝٓٞر٤َ ك٢  1998ٝؽ٤لشٕٝ ًًٝٞٗٞٞ ك٤ِزظ ٝطٞطخٍ، ٝهذ دٓؾ ؽشًظ٢ ر٢ ر٢ ٝأًٓٞٞ، ع٘ش 

ٓغ ؽشًش أُق ك٢ ػخّ  ّ، ػْ رؼذ رُي1999ّ، ًٔخ حٗذٓـض ٓٞر٤َ ٓغ ؽشًش رظشٝك٤٘خ حُزِـ٤ٌ٤ش ػخّ 1999ػخّ 

ّ، ٝحٗذٓـض ؽشًش ؽ٤لشٕٝ حُ٘لط٤ش ٓغ طٌغخًٞ، ٝؽشًش ًًٞٗٞٞ ٓغ ؽشًش ك٤ِ٤زظ رظش٤ُّٝٞ، ك٤غ طٔض طِي 2000

ّ، ٝهذ طْ ط٘ظ٤ْ حٗذٓخؽ ٛزٙ حُؾشًخص رٔٞؿذ 2002ّ ٝكظ٠ ػخّ 1998ع٘ٞحص ٖٓ ػخّ  10حلاٗذٓخؿخص ك٢ كٞح٢ُ 

 ذٍٝ حُظخرؼش ُٜخ.حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ هٞح٤ٖٗ حُ

طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص رٔشحكَ ص٤٘ٓش أدص ح٠ُ ططٞس ٗؾخهٚ سحكن رُي ظٜٞس ٓـٔٞػش  حٓخ ك٢ حُؼشحم، كوذ طؤػش 

ٖٓ هزَ ؽشًش  1952ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُٚ، كل٢ حُزذح٣ش ٗؾخه ؽشًش حُظٞص٣غ ٣ذحس هزَ ػخّ 

 حُشحكذ٣ٖ.

ح٠ُ ؽشًش ٗلو خخٗو٤ٖ حُٔلذٝدس، ٝطؤعغض  1952حُظٞص٣غ طلٍٞ ك٢ ػخّ طـذس حلإؽخسس ح٠ُ إٔ ادحسس ٗؾخه  

أٍٝ ٓئعغش ك٤ٌٓٞش طٔخسط ٗؾخه حُظٞص٣غ ٝطلَٔ حعْ )ٓقِلش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش(، ٝرؼذ خطٞس أخشٟ رخُـش 

ٝؽشًش  ، ًؾشًش ٓغخٛٔش ر٤ٖ حُؼشحم1967حلأ٤ٔٛش طْ حٗؾخء حُٔئعغش حُؼشحه٤ش ُظؼزجش حُطخثشحص رخُٞهٞد ٝحُض٣ٞص 
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، ٝطْ طغ٤ٔظٜخ )ٓذ٣ش٣ش طؼزجش 1972طٞطخٍ حُلشٗغ٤ش، ػْ طْ حُلخم ٛزٙ حُٔئعغش رٔقِلش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش 

 حُطخثشحص رخُٞهٞد(.

، ار طْ حُـخء حُٔئعغش حُؼخٓش، ٝطوشس طٞص٣غ 1986ٝهذ هشأ طـ٤ش ْٜٓ ػ٠ِ ٗؾخه حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ك٢ ػخّ   

٢ٛ حُٔ٘طوش حُؾٔخ٤ُش ٝحُٔ٘طوش حُٞعط٠، ٝٓ٘طوش حُلشحص حلأٝعو  ك٢ حُٔ٘خهن، ص ؿـشحك٤شآٗؾخهٜخ ػ٠ِ حسرؼش ٓ٘ؾ

 ٙ خطٞه حلاٗخر٤ذ ٝؽشًش حُ٘وَ.ؤش حُـ٘ٞر٤ش، ٝأُلن رٜخ ًَ ٖٓ ٓ٘ؾٝحُٔ٘طو

حر طْ حُـخء ًخكش حُٔ٘ؾآص ٝحعظلذحع )ؽشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش(، ٝك٢  1988ًٔخ كذع طـ٤٤ش ْٜٓ ػخّ   

حدٓـض ؽشًش حُ٘وَ ٝحُٔ٘ؾخس حُؼخٓش ُخطٞه حلاٗخر٤ذ ٓغ ؽشًش حُظٞص٣غ ُظقزق  2/1/1991، ٝك٢ 28/8/1988

ٝطْ حعظلذحع ػلاػش  25/9/1993ٓغئُٝش ػٖ ٗؾخه حُظٞص٣غ ك٢ حُؼشحم، ػْ طْ حػخدس ط٘ظ٤ْ ٤ٌِ٤ٛش ٗؾخه حُظٞص٣غ ك٢ 

حُـخص( ٝ)حُٔ٘ؾخس حُؼخٓش ُخطٞه  ٓ٘ؾآص ٢ٛ: )حُٔ٘ؾؤس حُؼخٓش ُظٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش( ٝ)حُٔ٘ؾخس حُؼخٓش ُظؼزجش

حلاٗخر٤ذ(، ٝٝكن ح٤ٌِ٤ُٜش حػلاٙ حفزلض حُٔ٘ؾؤس حُؼخٓش ُظٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ٓغئُٝش ػٖ ٗؾخه حُؾشًخص حُؼلاػش 

( 101أػلاٙ، ٝهذ سحكن حُظطٞس حُظخس٣خ٢ ططٞس هخ٢ٗٞٗ، حر خنؼض ك٢ ٗؾخهٜخ ح٠ُ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ٝصحسس حُ٘لو سهْ )

حُٔؼذٍ، ٓغ  1999( ُغ٘ش 1رؼذ رُي هخٕٗٞ طؤع٤ظ ؽشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش سهْ ) ، ػْ فذس1976ُغ٘ش 

حلإؽخسس ح٠ُ حٕ ٛزٙ حُؾشًش طخنغ ك٤ٔخ ُْ ٣شد ُٚ ٗـ ك٢ حُوخ٤ٖٗٞٗ حُٔزًٞس٣ٖ ح٠ُ حلاكٌخّ حُؼخٓش ك٢ هخٕٗٞ حُؾشًخص 

 ؾشًخص.رخػظزخسٙ حُؾش٣ؼش حُؼخٓش ُلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ُِ 1997( ُغ٘ش 22حُؼخٓش سهْ )

 :أهًيح انثحث

٣ؼذ ٓٞمٞع حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ حْٛ حُٔٞمٞػخص حُـذ٣شس رخُذسحعش، ار طشؿغ أ٤ٔٛظٚ ح٠ُ ح٤ٔٛش ؽشًش  

طؼذ حلأخ٤شس كِوش حعظشحط٤ـ٤ش ك٢ عِغِش ػ٤ِٔخص حُق٘خػش حُ٘لط٤ش، كظ٘قذ أ٤ٔٛش ٗؾخهٜخ ك٢ كو٤وش ًٞٗٚ حُظٞص٣غ، حر 

ً رل٤خس حُٔٞحه٤ٖ٘ عٞحء حُٔغظِٜ ٤ٌٖ رقٞسس ٓزخؽشس أٝ ٓغظ٢ٌِٜ ٛزٙ حُٔ٘ظٞؿخص ُلأؿشحك حُق٘خػ٤ش ٓشطزطخ

 ٝحُظـخس٣ش.

ٝطظ٠ُٞ حُؾشًش طؤ٤ٖٓ حُٔ٘ظـخص ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٝطض٣ٝذ حُُٔٞذحص حلا٤ِٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ك٢ ػّٔٞ حُزلاد رٞهٞد ص٣ض  

ٖ خلاٍ حدحسس حُـخص ٝطقش٣ق حٗظخؽ حُٔقخك٢ ٖٓ حُـخص حُغخثَ ٝحُز٘ض٣ٖ ٝٝهٞد حُطخثشحص ٝحُذ٣ضٍ ٝص٣ض حُـخص ٓ

( ٓلطش 1352ٝطؾـ٤َ ٓ٘خكز حُز٤غ حُٔظٔؼِش رٔلطخص  حُظؼزجش ٝعخكخص حُـخص ٝحُ٘لو ٝطؾشف ػ٠ِ ٗؾخه حُظٞص٣غ ك٢ )

( 1287( عخكش ؿخص ٝٗلو ٓٞصػش ك٢ حُٔلخكظخص حُؼشحه٤ش حمخكش ح٠ُ حٓظلاًٜخ لأعطٍٞ ٗوَ )2070طؼزجش ٝهٞد ٝ)

ٝٓؼخَٓ ًز٤شس طنْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلاهغخّ حُل٤٘ش حُٔظ٘ٞػش حٜٛٔخ ٓؼ٢ِٔ ع٤خسس ػخِٓش ُ٘وَ حُٔ٘ظـخص، ُٝذٟ حُؾشًش ٝسػ 

حُذٝسس ٝحُٔذحثٖ ُق٤خٗش حُؾخك٘خص ٓغ كشم ٓظخققش ُِللـ حُٜ٘ذع٢ ٝحُغ٤طشس حُ٘ٞػ٤ش ٝٓخظزشحص كلـ 

حُٔ٘ظٞؽ هزَ طغ٣ٞوٚ، كٌَ ٛزٙ حلأعزخد ٝؿ٤شٛخ أدص ح٠ُ ط٘خ٢ٓ حلأ٤ٔٛش حُوخ٤ٗٞٗش ُذسحعش ٛزح حُٔٞمٞع ٝطغ٤ِو 

 نٞء ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُٚ حُٔظؼِوش رٚ.حُ
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 :إشكانيح انثحث

طظشًض اؽٌخ٤ُش حُزلغ ك٢ اػخسطٜخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حلأعجِش حُظ٢ طغِو حُنٞء ػ٠ِ حلاكٌخّ حلأعخع٤ش ُؾشًش حُظٞص٣غ   

طؼش٣لٜخ ك٢ هخٕٗٞ ٝآ٤ُش ط٘ظ٤ٜٔخ هخٗٞٗخً، ٝأٜٛٔخ ٓخ حُٔوقٞد رؾشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش؟ حر حٕ حُوخٕٗٞ ُْ ٣ظ٠ُٞ 

 طؤع٤غٜخ ُْٝ ٣لذد ػ٘خفشٛخ حُشث٤غ٤ش ٝٛزح ٗوـ طؾش٣ؼ٢ ٣٘زـ٢ طلاك٤ٚ.

ٖٝٓ أرشص حلأعجِش حُٔؼخسس ك٢ ٛزح حُزلغ، ٣ظٔؼَ ك٢ خقٞف٤ش ٗؾخه حُؾشًش؟ ٝٓخ حُز١ ٤ٔ٣ضٛخ ػٖ رو٤ش  

 حُؾشًخص حُؼخٓش.

 طٞص٣غ أسرخكٜخ ٝخغخثشٛخ؟. ًٔخ ٣ؼخس طغخإٍ ح٣نخً كٍٞ ػن٣ٞش ٛزٙ حُؾشًش ٤ًٝل٤ش حدحسطٜخ؟ ٤ًٝل٤ش  

 :ينهج انثحث

ع٘ؼظٔذ ك٢ دسحعش ٛزح حُٔٞمٞع ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٓغظؼشمخً حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ػخُـض  

، ٝهخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ٝصحسس حُ٘لو سهْ 1999( ُغ٘ش 1حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ُِؾشًش، ٖٝٓ أرشصٛخ هخٕٗٞ طؤع٤ظ حُؾشًش سهْ )

ٝع٘لخٍٝ ٓ٘خهؾظٜخ ٝطل٤ِِٜخ رٜذف  1997( ُغ٘ش 22ٍ، ٝهخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ )حُٔؼذ 1976( ُغ٘ش 101)

 حُخشٝؽ ر٘ظخثؾ ٝطٞف٤خص.

 :خطح انثحث

طوظن٢ دسحعش ٓٞمٞع حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش إٔ ٗوغْ ٛزح حُزلغ ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ ، ع٘خقـ حُٔزلغ حلأٍٝ ٓخ٤ٛش  

ظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ حُظؼش٣ق رؾشًش حُظٞص٣غ، ؽشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش، ٝع٘وغٔٚ ح٠ُ ػلاػش ٓطخُذ ٗ

حُؼخ٢ٗ  ٝع٘ز٤ٖ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ عٔخص ؽشًش حُظٞص٣غ، ٝع٘ٞمق ك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ ٗؾخه حُؾشًش، حٓخ حُٔزلغ

حدحسس ٝطٞص٣غ أسرخف حُؾشًش، ٝع٘وغٔٚ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ، ٗز٤ٖ ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ ٤ًل٤ش ادحسس ؽشًش حُظٞص٣غ   ؿخء رؼ٘ٞحٕ

 ٢ حُزلغ رخخطٔش طٞمق ؿٞٛش ٓخ طٞفَ ح٤ُٚ حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ ٝطٞف٤خص.ٜ٘حُؼخ٢ٗ طٞص٣غ حلأسرخف، ػْ ٗ ٝٗٞمق ك٢
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 انًثحث الأول

 ياهيح شركح انتىزيع

ًخٕ ُزؼنٜخ حػخس ح٣ـخر٤ش ُٝلأخُشٟ حػخس عِز٤ش؛ ٝٗظ٤ـش  2003ؽٜذ حُوطخع حُ٘لط٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظطٞسحص ٓ٘ز ػخّ  

هض ٖٓ حخلخهخص ػذ٣ذس ٝٓئػشس عخٛٔض رٔـِٜٔخ ك٢ حٝلا خِن كخُش  ـخكخص ٝػخ٠ٗ ك٢ ٗلظ حُٞ ُزُي كون حُوطخع رؼل حُ٘

ٓش ٝطشع٤خ حُخَِ ح٢ٌِ٤ُٜ ُلاهظقخد حُؼشحه٢ ٝحُٔظٔؼَ رظؼ٤ٔن ك٢ حدح ٖٓ حُظطٞس ؿ٤ش حُٔظٞحصٕ ك٢ حُوطخع رحطٚ ٝػخ٤ٗخ

حلاػظٔخد ػ٠ِ حٗظخؽ ٝطقذ٣ش حُ٘لو حُخخّ ك٢ حُٔغظوزَ حُٔ٘ظٞس، ٌَُٝ رُي كؤٗٚ ٣٘زـ٢ حُظؼش٣ق رؾشًش حُظٞص٣غ، ٝر٤خٕ 

زح حُ٘ؾخه ٝٛزح ٓخ ع٘ظ٘خُٝٚ ك٢ ُٚ ٛزٙ حُؾشًش ٤ًٝل٤ش طلو٤وٜخ ُٜ ؾخه حُز١ طضحٝ  ٓطخُذ ػلاػش.  خقخثقٜخ ٝهز٤ؼش حُ٘

 انًطهة الأول

 انتعريف تشركح انتىزيع

ُظؼش٣ق حُؾشًش أػلاٙ ٣وظن٢ حُشؿٞع ح٠ُ حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحسدس ك٢ هخٕٗٞ حُؾشًش رحطٜخ رخػظزخسٙ  

حُوخٕٗٞ حُخخؿ حُز١ ٣لذد ٓخ٤ٛظٜخ، ٝرخُشؿٞع ح٠ُ حُوخٕٗٞ حلأخ٤ش، ٣ظز٤ٖ حٗٚ ُْ ٣ؼشف ٛزٙ حُؾشًش ٝٛزح ٗوـ 

 طلاك٤ٚ رظؼذ٣َ حُٔخدس حلأ٠ُٝ ٖٓ ٛزح حُوخٕٗٞ ٝا٣شحد طؼش٣ق ُٜخ. طؾش٣ؼ٢ ٣٘زـ٢

( 22حٕ خِٞ حُوخٕٗٞ أػلاٙ ٖٓ ا٣شحد طؼش٣ق خخؿ رؾشًش حُظٞص٣غ ٣ل٤ِ٘خ ح٠ُ هخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ )  

٤ش ، ٝرخُشؿٞع ح٠ُ حلأخ1951( ُغ٘ش 40حُظ٢ طلٌْ حُؾشًخص حُؼخٓش، ٝحُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حُؼشحه٢ سهْ ) 1997ُغ٘ش 

( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ ػشكض حُؾشًش رقلش ػخٓش رخٜٗخ )ػوذ( ٣ِظضّ رٚ ؽخقخٕ حٝ أًؼش رؤٕ ٣626ظز٤ٖ حٕ حُٔخدس )

٣غخْٛ ًَ ْٜٓ٘ ك٢ ٓؾشٝع حهظقخد١ ُظوذ٣ْ كقش ٖٓ ٓخٍ حٝ ٖٓ ػَٔ لاهظغخّ ٓخ هذ ط٘ؾؤ ٖٓ ٛزح حُٔؾشٝع ٖٓ 

 .[1]س سرق حٝ خغخس

حٓخ ك٤ٔخ  1997( ُغ٘ش 21حُظ٢ طخنغ لإكٌخّ حُوخٕٗٞ سهْ )ٛزح ًوخػذس ػخٓش طخـ حُؾشًخص حُظـخس٣ش  

٣خـ ؽشًش حُظٞص٣غ رخػظزخسٛخ أكذٟ حُؾشًخص حُؼخٓش ك٤غظخذّ ٛزح حُظؼز٤ش ُظؼ٤٤ٖ ٗؾخهخص حُذُٝش ك٢ حُٔـخٍ 

حلاهظقخد١ ٝهذ ٣ٌٕٞ حُٔوقٞد رٚ ٓؼ٠٘ م٤ن حر ط٘ذسؽ طلظٚ حُؾشًخص حُظ٢ طٔظِي حُذُٝش سأعٔخُٜخ ؿ٤ٔؼخً حٝ هذ 

رٚ ٓؼ٠٘ ٝحعغ حر ٣نْ ح٠ُ ؿخٗذ حُؾشًخص حُؼخٓش ؽشًخص حلاهظقخد حُٔخظِو  ٛزح ٝطؼشف حُؾشًخص حُؼخٓش  ٣وقذ

ػ٠ِ ) حٜٗخ حؿٜضس ط٘ؾجٜخ حُذُٝش ُظزخؽش ػٖ هش٣وٜخ حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ حُظـخس١ ٝحُق٘خػ٢ ٝحُضسحػ٢ ٝحُٔخ٢ُ 

 حُز١ حفزق ٖٓ ف٤ْٔ حخظقخفٜخ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حلاؽظشح٢ً(.

ػ٠ِ ٛزح حُظؼش٣ق حٗٚ حػظزش حُؾشًخص حُؼخٓش حؿٜضس ك٤ٌٓٞش ٝطخنغ ُِوخٕٗٞ حُز١ ٣لٌْ ٛزٙ  ٝٓٔخ ٣لاكع 

 حلاؿٜضس حلا ٝٛٞ حُوخٕٗٞ حلادحس١.
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ٝرٛذ سأ١ آخش ٖٓ حُلوٚ ح٠ُ طؼش٣ق حُؾشًش حُؼخٓش رخٜٗخ ))طِي حُظ٢ حعغظٜخ حُلٌٞٓش حٝ حكذٟ  

ًزُي حُؾشًخص حُظ٢ حٓٔظٜخ حُلٌٞٓش ٝحروض ُٜخ حُٔئعغخص حُؼخٓش رٔلشدٛخ ٝحفزلض ٢ٛ حُٔخُي حُٞك٤ذ ُٜخ ٝ

 ؽٌِٜخ حُوخ٢ٗٞٗ ًؾشًش((.

( ُغ٘ش 60حٓخ ك٢ ٓقش ك٘ـذ حُٔؾشع حُٔقش١ هذ ػشف ؽشًخص حُوطخع حُؼخّ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ سهْ ) 

 .[2] رخٜٗخ ))ٝكذس حهظقخد٣ش طوّٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٓؾشٝع حهظقخد١ ٝكوخ ُخطش حُظ٤ٔ٘ش(( 1971

حُؼخّ رخٜٗخ ))ٝكذس حهظقخد٣ش ٣ٔ٘لٜخ حُوخٕٗٞ حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطوّٞ ػ٠ِ ًٔخ طؼشف ؽشًخص حُوطخع  

ط٘ل٤ز ٓؾشٝع حهظقخد١ عٞحء أًخٕ ف٘خػ٤خ حّ صسحػ٤خ حٝ طـخس٣خ حٝ ٓخ٤ُخ ُظلو٤ن حٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش حُظ٢ 

 .[3](( طنغ حُذُٝش خطظٜخ

حُؼخٓش حلا ٝٛٞ ٤ٌِٓش حُذُٝش ُِؾشًش، حٝ ٝٓٔخ ٣لاكع ػ٠ِ ٛزٙ حُظؼخس٣ق حٜٗخ ُْ طزشص حْٛ ػ٘خفش حُؾشًش  

 هز٤ؼش حُزٓش حُٔخ٤ُش ًٜٝٞٗخ ٤ٌِٓش ػخٓش.

ٝرٛذ سأ١ آخش ٖٓ حُلوٚ ح٠ُ طؼش٣ق حُؾشًش حُؼخٓش رخٜٗخ )ٓؾشٝع ػخّ ٣وّٞ ر٘ؾخه رٝ فلش حٗظخؿ٤ش حٝ  

 حعظٜلا٤ًش ٣ٜذف ح٠ُ طلو٤ن ٛذف ٖٓ حٛذحف حُخطش ٣ٝخنغ ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ خخؿ(.

ش ط٘ذسؽ مٖٔ ٓلّٜٞ حُٔؾشٝع حُؼخّ حُز١ ًؼ٤شحً ٓخ ٣ظخز ؽٌَ )ؽشًش ػخٓش حٝ ٓئعغش ػخٓش حٝ حٕ حُؾشًش حُؼخٓ 

 ٓ٘ؾخس ػخٓش(.

٣ٝؼشكٜخ حُٔؾشع حُؼخّ ػ٠ِ ))حٗٚ رٓش ٓخ٤ُش ٓغظوِش ط٘ؾجٜخ حُذُٝش ٝطنل٢ ػ٤ِٜخ حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُظؤ٤ًذ  

 طلو٤وٜخ(( ص ٛزٙ حُزٓش ٖٓ حؿَؤُٝنٔخٕ طخق٤قٜخ ُلأٛذحف حُظ٢ حٗؾحعظولاُٜخ 

ٝحٕ ٛزح حُظؼش٣ق ُْ ٣زشص رقٞسس ٝحملش حْٛ ػ٘خفش حُٔؾشٝع حُؼخّ ٝٛٞ ٤ٌِٓش حُذُٝش ُِزٓش حُٔخ٤ُش  

ٝهز٤ؼش ٛزٙ ح٤ٌُِٔش ًٜٞٗخ ٤ٌِٓش ػخٓش، ٝك٢ كشٗغخ ٣ؼشكٚ حُٔغظؾخس )د٣ِٕٞ( رخٗٚ )رٓش ٓخ٤ُش ػخٓش ٓؾخقش 

 ٓخققش ُٜٔٔش حهظقخد٣ش(.

٤ٌِٔش حُؼخٓش ٝػ٘قش ٝظ٤ل٢ ٛٞ حُحُٔؾشٝع حُؼخّ ٣وّٞ ػ٠ِ حعخط  ٝحٕ ٛزح حُظؼش٣ق ٣ؾ٤ش ح٠ُ حٕ كٌشس 

 حُظخقـ ُِ٘ؾخه حلاهظقخد١ ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ طلذ٣ذ ٜٓٔش حٝ ٝظ٤لش حُٔؾشٝػخص حُؼخٓش.

ٝرٛذ سأ١ ٖٓ حُلوٚ ح٠ُ طؼش٣ق حُٔؾشٝع حُؼخّ رخٗٚ )ٓ٘ظٔش طظٔظغ رخُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش صٝدطٜخ حُذُٝش  

ً ُخطش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طنؼٜخ حُذُٝش، ٝطظزغ رقلش حعخع٤ش رشحط حُٔخٍ روقذ ط٘ل٤ز ٗؾخه حه ظقخد١ حٝ طـخس١ ٝكوخ

 ٝعخثَ حُوخٕٗٞ حُخخؿ(.
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ًزُي ٣ؼشف حُٔؾشٝع حُؼخّ رؤٗٚ )حؿظٔخع ػ٘قش١ حلآٞحٍ حُؼخٓش ٝحلاػٔخٍ حُٔخققش لإطٔخّ حُخطش ك٢  

 .[4]( ؽخـ هخ٢ٗٞٗ ٣خنغ ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓضدٝؽ

 ٣ظنٖٔ ػ٘خفش حُٔؾشٝع حُؼخّ ٢ٛٝ حلآٞحٍ حُؼخٓش ٝحُؼَٔ لإطٔخّ حُخطش ٝرخُ٘ظش ا٠ُ حُظؼش٣ق أػلاٙ كبٗٚ

 .[5]ؽ ًٝزُي حُخنٞع ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓضدٝ

طـذس حلإؽخسس ح٠ُ حٕ رؼل حُلوٚ هذ أٌٗش ػ٠ِ حُٔؾشٝع حُؼخّ فلش حُؾشًش حر حٕ حُٔؾشٝع حُؼخّ ٤ُظ  

٣ٌٖٔ حٕ ٣ـ٤ش كو٤وش حُٔغ٠ٔ ٓغ حٗظؾخس  ؽشًش ٝحُوٍٞ رـ٤ش رُي ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼذ ٓـشد حكظشحك ٝر٣ٞع حُظغ٤ٔش لا

 طؼز٤ش حُؾشًش حُؼخٓش.

ٝٗؼظوذ حٕ ٛزح حُظؼز٤ش أفزق خخ٤ُخ ك٢ حرٛخٕ حُ٘خط ٖٓ ٓؼ٠٘ حُظؼذد حُز١ ٛٞ ؿٞٛش كٌشس حُؾشًش ٝحٕ  

حُٔؾشٝع حُؼخّ ٤ُظ ؽشًش لأٗٚ ٤ُظ ك٤ٚ ٖٓ ػ٘خفش حُؾشًش ؽ٢ء كٜٞ لا ٣غظ٘ذ ح٠ُ ػوذ ٝلا ٣ظنٖٔ طؼذدح ٤ُٝظ 

حُؾشًش ٝلا ٣ظـٔغ سأعٔخُٚ ػٖ هش٣ن طوذ٣ْ كقـ ٖٓ حُؾشًخء، ٖٝٓ ػْ لا طقِق ُٚ هٞحػذ حخظ٤خس  ك٤ٚ ٤ٗش

 حػنخء ٓـِظ حلادحسس ٝلا حُظضحٓخطْٜ ٓؼَ طوذ٣ْ أعْٜ حُنٔخٕ.

حٓخ رخُ٘غزش ُِٔؾشع حُؼشحه٢ كوذ ػشف حُؾشًش حُؼخٓش رٔٞؿذ حُٔخدس حلا٠ُٝ ٖٓ هخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش  

ػ٠ِ حٜٗخ ))حُٞكذس حلاهظقخد٣ش حُُٔٔٞش رحط٤خ حًُِٔٔٞش ُِذُٝش رخٌُخَٓ ٝحُظ٢ طظٔظغ  1997( ُغ٘ش 22سهْ )

 . [6]رخُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحلادحس١ ٝطؼَٔ ٝكن حعظ حهظقخد٣ش((

٣ٝزذٝ حٕ حُٔؾشع هذ حخز رخُٔؼ٠٘ حُن٤ن ُِؾشًخص حُؼخٓش أ١ حٗٚ هقش طؼش٣ق حُؾشًخص حُؼخٓش ػ٠ِ   

هظقخد٣ش حًُِٔٔٞش ُِذُٝش رخٌُخَٓ ػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ حُٔؾشع حُٔقش١ حُز١ حخز رخُٔؼ٠٘ حُٞحعغ حُٞكذحص حلا

ً حُؾشًخص حُظ٢ طٔظِي  ُؾشًخص حُوطخع حُؼخّ، حر طنٖٔ ح٠ُ ؿخٗذ حُؾشًخص حُظ٢ طِٔي حُذُٝش سأعٔخُٜخ ؿ٤ٔؼخ

حُوطخع حُؼخّ ٝؽشًخطٚ سهْ  ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛؤص18% ٖٓ حٓٞحُٜخ ٝرُي رٔٞؿذ حُٔخدس )51حُذُٝش ك٤ٜخ ٓخ ٣ض٣ذ ػ٠ِ 

 .1983( ُغ٘ش 97)

٣ظٜش ٖٓ حُظؼش٣لخص حُٔظوذٓش حٕ ؽشًش حُظٞص٣غ طؼذ ٝكذس حهظقخد٣ش ٓغظوِش ٓخ٤ُخً ٝحدحس٣خً ُٝٓٔٞش رحط٤خً ٖٓ  

ٝصحسس حُ٘لو، ُزح ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٗؼشكٜخ رؤٜٗخ ؽشًش ػخٓش ًِٓٔٞش رخٌُخَٓ ُِذُٝش، حدحسحطٜخ لآشًض٣ش ٝطظٔظغ 

 ٔؼ٣ٞ٘ش ٝطٔخسط ٗؾخهخً حهظقخد٣خً ٝطخنغ ُٔض٣ؾ ٖٓ هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝحُخخؿ ٓؼخ.رخُؾخق٤ش حُ

 

 

 



Journal of Petroleum Research and Studies 

P- ISSN: 2220-5381 

E- ISSN: 2710-1096 

 

Open Access 

No. 31, June 2021, pp.20-38                                 
 
 

 

 
27 

 انًطهة انثاني

 سًاخ انشركح

طظغْ ؽشًش حُظٞص٣غ رٔـٔٞػش ٖٓ حُغٔخص ط٤ٔضٛخ ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؾشًخص حُؼخٓش ك٢ حُؼشحم، حٕ ٛزٙ  

 دسحعظٜخ ك٤ٔخ ٣ؤط٢:حُغٔخص حرشصص خقٞف٤ظٜخ ٝحًغزظٜخ هخرؼخً ٤ٔٓضحً، ٝع٘ظ٘خٍٝ 

كٌَِ ٓؾشٝع ٝك٢ ح١ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ؿشمخ ٝٛٞ حُ٘ؾخه حلاعخع٢ حُذحثْ حُز١  اولاً: وحذج اقتصاديح نتىزيع اننفط:

طوّٞ ػ٠ِ حعخعٚ حُقلش حلاهظقخد٣ش ُِٔؾشٝع، كظٔخسط حُؾشًش ٗؾخهخ حهظقخد٣خ عٞحءً أًخٕ صسحػ٤خ حّ ف٘خػ٤خ حّ 

 طـخس٣خ حّ ٓخ٤ُخ ٤ُٝظ ُٜخ حٕ طظـخٝص كذٝد حُـشك حُز١ حٗؾؤص ُظلو٤وٚ.

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حػظٔخد ٓؼَ ٛزٙ حُؾشًخص ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُٔشًض١ ٝلا ع٤ٔخ ك٢ رذح٣ش حٗؾخثٜخ  اً:يثانياً: يًىنح رات

رخُ٘غزش ُِٔ٘ؾآص حُلذ٣ؼش كؤٜٗخ ِٓضٓش رؤٕ طغ٤ش ك٢ ٗؾخهٜخ رٔخ ٣لون ُٜخ حسرخكخ طٞحؿٚ رٜخ حُظضحٓخطٜخ ٝطٞعؼخطٜخ 

ش ٛٞ ٖٓ ظٞحٛش حلاٗلشحد حُٔخ٢ُ ُِؾشًش ك٤ـذ حٕ طذحس رقٞسس طلون ُٜخ حٌُلخ٣ش ٝحُلخػ٤ِش، ٝحٕ حلاخز رٜزٙ حُغ٤خع

رٔؼ٠٘ حػظٔخدٛخ ػ٠ِ ٓٞحسدٛخ حُخخفش ٖٓ سأعٔخُٜخ ٝٗغزش ٖٓ كخثل حلأسرخف، ٝهذ كذدص ٛزٙ حُغٔش رٞمٞف ك٢ 

 هخٕٗٞ طؤع٤ظ حُؾشًش.

ذس رٔؼ٠٘ حٗٚ لا ٣ٞؿذ كِٔش ُلأعْٜ ٝحُغ٘ذحص ٝحٕ حُذُٝش ٢ٛ حُٔخٌُش حُٞك٤ ثانثا: يهكيح رأس يال انشركح نهذونح:

ُِؾشًش ٝطؼذ ٛزٙ حلآٞحٍ حٓٞحلا ػخٓش طظٔظغ رخُلٔخ٣ش حُٔوشسس هخٗٞٗخ ُٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حلآٞحٍ رٔخ لا ٣ـٞص كـضٛخ 

 . [7]ٝحُظقشف رٜخ ٝطٌِٜٔخ رخُظوخدّ ػ٠ِ أعخط ػخثذ٣ظٜخ ُِذُٝش

ُٚ حُٔخ٢ُ حٕ طؤع٤ظ حُؾشًش ٣ؼ٢٘ ظٜٞس ًخثٖ هخ٢ٗٞٗ ُٚ حعظولا راتعاً: تًتع انشركح تشخصيح يعنىيح قائًح:

ٝحلإدحس١، ٝػ٤ِٚ  حٕ ٓقطِق حُؾشًش ٣٘قشف كنلا ػٖ حُؼوذ، ح٠ُ ٤ًخٕ حهظقخد١ ظٜش ربؿشحءحص ططِزٜخ 

حُوٞح٤ٖٗ، ٣ظٔظغ رؾخق٤ش طقٞس٣ش  طظٔظغ رخُلوٞم ٝطلشك ػ٤ِٜخ ٝحؿزخص رٔخ ٣ؾزٚ ح٠ُ كذ ًز٤ش حلأؽخخؿ 

ق حُؼوٞد ٝحلأٓٞحٍ رٔـشد طؤع٤ظ حُطز٤ؼ٤ش، ٣ٝئد١ ٛزح حُظقٞس ح٠ُ حعظولاٍ حُؾخـ حُٔؼ١ٞ٘، رل٤غ طقز

حُؾشًش ػخثذس ُٜخ ٤ُٝظ ُلأؽخخؿ حُٔٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ ػوذ طؤع٤غٜخ، ٣ٝغظٔش حُؾخـ ك٢ حُؼَٔ كظ٠ حٕ خشٝؽ 

 ً  .[8] حُؾشًخء ٖٓ حُؾشًش حٝ ٓٞص أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٤ٜخ كلا ٣ئد١ رُي ح٠ُ حٗظٜخء حُؾشًش طِوخث٤خ

حلاعخع٢ ُؾشًش حُظٞص٣غ ك٢ ٓخظِق حُظ٘ظ٤ٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿذ٣ش رخُزًش حٕ حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُؼ٘قش  

ً ًخٕ حُ٘ظخّ حُغخثذ ك٤ٜخ عٞحءً أًخٕ ك٢ حُذٍٝ حُظ٢ طئٖٓ  ٝلأٗٞحع حُؾشًخص حُ٘لط٤ش ًخكش ك٢ ٓخظِق حُذٍٝ أ٣خ

رخُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ حّ حلاؽظشح٢ً ٝطؼذ حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُغٔش حُظ٢ ٣ظ٤ٔض رٜخ طذخَ حُذُٝش ك٢ حُ٘ؾخه 

 د١، ٣ٝظشطذ ػ٠ِ ٓ٘ق حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُ٘ظخثؾ حلاط٤ش:حلاهظقخ
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حٕ حلاٗلشحد حُٔخ٢ُ ُِؾشًش حُؼخٓش ٓؼ٘خٙ حٜٗخ طظٌٖٔ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٓٞحسدٛخ حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ػْ حخظ٤خس  الانفراد انًاني: -أ

 . [9]حلاعِٞد حُز١ ٣لاثْ حٗلشحدٛخ ٝٓٔخسعظٜخ ُ٘ؾخهٜخ

ٕ ُٜخ كغخرخص خخفش رٜخ ٓظ٤ٔضس ٖٓ كغخرخص حُذُٝش حٝ ٝحٍٝ ٓظخٛش حلاٗلشحد ُؾشًش حُظٞص٣غ ٛٞ حٕ طٌٞ 

حُٞصحسس حُٔشطزطش رٜخ ًٝزُي ٤ٓضح٤ٗش ٓ٘لقِش ػٖ ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش حعظؼ٘خء ٖٓ ٓزذح ٝكذس ح٤ُٔضح٤ٗش، ٝٛزح ٖٓ ؽؤٗٚ 

 حٕ ٣ٞكش ُٜخ حعظولالاً ٓخ٤ُخً.

سس حُؾشًش ٝٓذ٣شٛخ حُؼخّ ٛٔخ أ١ حعظولاٍ حُؾشًش ربدحسس ؽئٜٝٗخ ر٘لغٜخ كٔـِظ حدح الاستقلال الاداري: -ب

ح٤ُٜؤطخٕ حُٔخظقظخٕ رخُ٘ظش ك٢ ًَ ؽئٕٝ حُؾشًش ٝهشحسحص ٓـِظ حلادحسس ٗخكزس ٖٓ طِوخء ٗلغٜخ ك٤ٔخ ػذح حُلخلاص 

 . [10] حُظ٢ ٣٘ـ هخٕٗٞ حُؾشًخص ك٤ٜخ ػ٠ِ ٝؿٞد حُظقذ٣ن ػ٠ِ ٛزٙ حُوشحسحص

حهظقخد٣ش طخظـ ر٘ٞع ٖٓ حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ حٕ حُؾشًش حُؼخٓش ٢ٛ ٝكذس  خايساً: تعًم وفق اسس اقتصاديح:

عٞآء ًخٕ ف٘خػ٤خ حّ صسحػ٤خ حٝ طـخس٣خ حٝ ٓخ٤ُخ، ٝحٜٗخ طظزغ هٞحػذ حلادحسس حلاهظقخد٣ش لأٜٗخ طظلَٔ حُٔغئ٤ُٝش 

حُشث٤غش ك٢ خطش حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش لإ سحط حُٔخٍ حُخخؿ لا ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظ٠ُٞ ر٘لغٚ خطش حُظ٤ٔ٘ش ُؼذّ هذسطٚ ػ٠ِ 

د حُلاصٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ًٔخ حٕ سحط حُٔخٍ حُخخؿ لا ٣ذخَ ح٤ُٔخد٣ٖ حُـذ٣ذس ُلاعظؼٔخس حُظ٢ ط٘ط١ٞ طٞك٤ش حُٔٞحس

ػ٠ِ هذس ًز٤ش ٖٓ حُٔخخهشس، ٝحٕ ٛزٙ حُوٞحػذ ك٢ حُوطخع حُخخؿ ٝكذٛخ هٞحػذ ططز٤و٤ش هذ حفزلض هٞحػذ ؽزٚ 

١، حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ، ٝطلو٤ن حُشرق ٝطشًض هخ٤ٗٞٗش ٣ِظضّ رٜخ حُٔؾشٝع حُؼخّ ٝحٕ ٜٓ٘خ كنلاً ػٖ حُظخقـ حلاهظقخد

 .[11] حُٔؾشٝػخص

ٛزٙ ٢ٛ حْٛ حُقلخص حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ك٢ حُٔؾشٝع حُؼخّ ٢ٌُ ٣ظخز ؽٌَ حُؾشًش حُؼخٓش ٝلا ع٤ٔخ ك٢  

حُؼشحم ٛزح كنلاً ػٖ خنٞع ٛزٙ حُؾشًخص ُ٘ظخّ سهخرش ٓظ٤ٔض ٖٓ حُلٌٞٓش، ػ٠ِ حٕ ٛ٘خُي ٖٓ ٣شٟ رخٕ 

حعخع٤ش ك٢ ٓخظِق حُظؾش٣ؼخص ٝحلاٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظزخ٣٘ش ٜٝٓٔخ حطخزص حلاؽٌخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔؾشٝع حُؼخّ ػ٘خفش 

ُِٔؾشٝػخص حُؼخٓش أ١ عٞحء حطخزص ؽٌَ )حُؾشًش حُؼخٓش حٝ حُٔئعغش حُؼخٓش حٝ حُٔ٘ؾخس حُؼخٓش( ٝٛزٙ حُؼ٘خفش 

:٢ٛ 

 ( طخق٤ـ حُٔؾشٝع حُؼخّ ُِ٘ؾخه حلاهظقخد١ ُنٔخٕ طلو٤ن حٛذحف حُخطش.1)

 ( طِٔي حُذُٝش ُشأط ٓخٍ حُٔؾشٝع حُؼخّ.2)

 ( ٣ٌظغذ حُٔؾشٝع حُؼخّ ؽخق٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓغظوِش ػٖ ؽخق٤ش حُذُٝش.3)

 ( حُظغـ٤َ ك٢ حُغـَ حُظـخس١.4)

رؼذ حٕ ر٤٘خ حُظؼش٣ق رخُؾشًش ٝكذدٗخ خقخثقٜخ ٝػ٘خفشٛخ رو٢ ُ٘خ لاعظٌٔخٍ حُزلغ ك٢ ٓخ٤ٛش ٛزٙ حُؾشًش 

ػٖ رو٤ش حُؾشًخص حُؼخٓش ك٢ حُؼشحم ٝع٘ظ٘خٍٝ طلذ٣ذٙ رخُظلق٤َ ك٢ حُٔطِذ طلذ٣ذ ٗؾخه حُؾشًش حُز١ ٤ٔ٣ضٛخ 

 حُؼخُغ.
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 انًطهة انثانث

 نشاط انشركح تىزيع

حٓخ رخُ٘غزش ُ٘ؾخه ؽشًش حُظٞص٣غ، ك٤ؼذ حلأخ٤ش ٖٓ حُٔغظِضٓخص حلأعخع٤ش ُِؾشًخص ػٔٞٓخً ُٝؾشًش حُظٞص٣غ  

أٝؿٚ حُ٘ؾخه  1999( ُغ٘ش 1ص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش سهْ )( ٖٓ هخٕٗٞ طؤع٤ظ ؽشًش ط3ٞخقٞفخً، ٝهذ كذدص حُٔخدس )

حُز١ طضحُٝٚ ٛزٙ حُؾشًش ٝحؽخسص ح٠ُ حٕ حُؾشًش طٔخسط رـ٤ش طلو٤ن حٛذحكٜخ حلاٗؾطش حُظخ٤ُش ٝكن أكٌخّ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ 

 :1976( ُغ٘ش 101ٝصحسس حُ٘لو سهْ )

 حعظلاّ ٝخضٕ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ك٢ ٓغظٞدػخطٜخ. – 1

 حُ٘لط٤ش ٖٓ حُٔغظٞدػخص ٝحُٔؼخَٓ ح٠ُ ٓ٘خكز حُز٤غ حُظ٢ طذحس ٖٓ هزَ حُؾشًش. ٗوَ حُٔ٘ظـخص  – 2

 حدحسس ٝطؾـ٤َ ٓ٘خكز ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حُظخرؼش ُِؾشًش ك٢ ػّٔٞ حُؼشحم. – 3

 حلاؽشحف ػ٠ِ ٓ٘خكز ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حُظ٢ طذحس ٖٓ هزَ حُوطخع حُخخؿ. – 4

 ه٤ٖ٘ ٝحُٔئعغخص حُوطخػ٤ش.ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ح٠ُ حُٔٞح – 5

 حُٔؾخسًش ك٢ ط٘ل٤ز ػوٞد طقذ٣ش حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش. – 6

 ط٘ل٤ز ػوٞد ٗوَ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش رخُغ٤خسحص دحخَ حُؼشحم ٝخخسؿٚ. – 7

 حدحسس ٝط٘ل٤ز ؿ٤ٔغ حلاػٔخٍ حُل٤٘ش ٝحُخذ٤ٓش رٔخ ٣ذػْ أٗؾطظٜخ. – 8

خص ػذ٣ذس أرشصٛخ: حٕ حُٔخدس هذ كذدص ٛزٙ حُ٘ؾخهخص ٝحُٔظؤَٓ ك٢ حُٔخدس عخروش حُزًش ٣غظط٤غ طغـ٤َ ٓلاكظ 

ػ٠ِ عز٤َ حُلقش ًٝخٕ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔؾشع ح٣شحد طِي حُ٘ؾخهخص ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٢ً ٣ظشى ٓـخلا ُٔخ ٣غظـذ ٖٓ 

 ٗؾخهخص ٓغظوز٤ِش ٓظؼِوش ربٗظخؽ ٝطٞص٣غ حُ٘لو.

ٝفِض ح٠ُ ػٔخ٤ٗش أٗؾطش ًٝخٕ حلأ٠ُٝ دٓؾ  حٓخ حُٔلاكظش حُؼخ٤ٗش كظظٔؼَ حلاعٜخد ٝحُظلق٤َ ك٢ طؼذحد حلأٗؾطش كظ٠

رؼنٜخ ٓغ حُزؼل طـ٘زخً ٖٓ حُظلق٤َ، كٔؼلاً ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طذٓؾ حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخٓ٘ش رؼ٘ٞحٕ حػٔخٍ حلإدحسس 

 حُ٘لط٤ش.

ً ح٠ُ حُٞعخثَ حُظ٢ طٌلَ ُؾشًش حُظٞص٣غ طلو٤ن ٗؾخهٜخ   ٖٓ حُـذ٣ش رخُزًش حٕ حُٔخدس عخروش هذ حؽخسص ح٣نخ

 . [12]رقٞسس فل٤لش ٝٓطخروش لأكٌخّ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ طظٔؼَ رٔخ ٣ؤط٢

ك٤غ أؿخص حُٔؾشع حعظ٤شحد ٝؽشحء ٝر٤غ ٝح٣ـخس ٝحعظجـخس ٝعخثو حُ٘وَ ٝحلاؿٜضس ٝحُٔؼذحص ٝح٥لاص  

ٝحلادٝحص حلاكظ٤خه٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔٞحد ٝحُٔغظِضٓخص حلاخشٟ، ًٔخ عٔق حُٔؾشع حُؼشحه٢ رٔٔخسعش حلاػٔخٍ 

ٖٓ ٗوَ ٝخضٕ ٝطؤ٤ٖٓ ٝطغ٣ٞن ٝكظق حُٔؼخسك ٝحُٔخخصٕ ٝطؼ٤٤ٖ حًُٞلاء ُِز٤غ رخُـِٔش ٝحُٔلشد ، ٝحٓظلاى  حُظـخس٣ش

حُؼوخسحص ٝحلآٞحٍ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤ش حُٔ٘وُٞش ٝٓخظِق حٌُٔخثٖ ٝحُؼذد ٝٝعخثو حُ٘وَ ٝطغـ٤ِٜخ رخعٜٔخ ك٢ حُذٝحثش 

ٔؼخٓلاص ٝحرشحّ حُؼوٞد حُظ٢ طشحٛخ لاصٓش ٝطؾ٤٤ذ حُٔخظقش ٝر٤ؼٜخ ٝسٜٛ٘خ ٝح٣ـخسٛخ ٝحعظجـخسٛخ ٝحؿشحء ؿ٤ٔغ  حُ

 .[13] حلار٤٘ش ٝحُٔخخصٕ ٝحُٔ٘ؾآص حُٔخظِلش ُِٞفٍٞ ح٠ُ طلو٤ن حؿشحمٜخ
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كنلاً ػٖ رُي  كوذ عٔق رؤؿشحء حُٔ٘خهقخص ٝحُٔضح٣ذحص ٝحُذخٍٞ ك٢ ٓخظِق حُظؼٜذحص ٓغ عخثش حُوطخػخص  

ؼوٞد ٝٓٔخسعش ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص عٞحء رٔلشدٛخ حٝ ُلغخرٜخ حٝ حلأخشٟ حُؼشحه٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٝهزٍٞ حًُٞخلاص ٝحرشحّ حُ

رخلاؽظشحى ٓغ حُـ٤ش ُٜٝخ إٔ طوّٞ رـ٤ٔغ حلاؿشحءحص حُظ٢ طشحٛخ ٓ٘خعزش ُظ٘ل٤ز حؿشحمٜخ ٝرخُؾشٝه حُظ٢ طشطج٤ٜخ، 

ٝكغخرخص ٝلأ٤ٔٛش ٗؾخه حُؾشًش ًٝؼش سأط ٓخُٜخ كوذ أؿخص حُٔؾشع حُؼشحه٢ كظق حُلغخرخص حُـخس٣ش ٝحُٞدحثغ حُؼخرظش 

حُظٞك٤ش ُذٟ حُز٘ٞى ٝحُٔقخسف حُؼشحه٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٝرخُؼٔلاص حُٞه٤٘ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ٝكن حُنٞحرو ٝحُظؼ٤ِٔخص 

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طغٔق رزُي ٝحفذحس ٝهزٍٞ حُؾ٤ٌخص ٝحُغلظـخص ٝحُغ٘ذحص لا ٓش ٝع٘ذحص حُوزل ٝع٘ذحص حلاهظشحك 

ٝطـذ٣ذٛخ ٝطؼذ٣َ ٓ٘طٞهٜخ ٝحُـخثٜخ ٝحٕ ط٘ؾت أٝ طغلذ أٝ طؼ٤ذ  ٝر٤ُٞقخص حُظؤ٤ٖٓ، ُٜٝخ كظق حلاػظٔخدحص حُٔقشك٤ش

أٝ طظقشف رؤ٣ش فٞسس ًخٗض رخلأٝسحم حُظـخس٣ش ٝحُغ٘ذحص حُوخرِش ُِظذحٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حٌُٔز٤خلاص ٝع٘ذحص حُؾلٖ 

ٝطظ٤ٜشٛخ ٝكلظٜخ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ حُظغ٤ٜلاص حُٔقشك٤ش حُٔخظِلش رنٔخٕ حٝ رذٝٗٚ، ًٔخ عٔق رخلاهظشحك ٝسٖٛ 

ؿٞدحطٜخ حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤ش حُٔ٘وُٞش مٔخٗخ ُِوشٝك ٝحُظغ٤ٜلاص حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ ًٔخ ُٜخ هزٍٞ حٓٞحٍ حُـ٤ش ٓٞ

 حُٔ٘وُٞش ٝؿ٤ش حُٔ٘وُٞش ٝحسطٜخٜٗخ مٔخٗخ ُذ٣ٕٞ حُؾشًش ٝكوٞهٜخ طـخٙ حُـ٤ش ٖٓ حُٔذ٤٘٣ٖ حٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ.

ش ًظِٔي ٝؽشحء ٝحعظؼٔخٍ ٝهزٍٞ ٝر٤غ ؿ٤ٔغ كنلاً ػٖ اؿخصس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظقشكخص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔقِلش حُؾشً 

حٗٞحع رشحءحص حلاخظشحع ٝحُؼلآخص حُظـخس٣ش ُِؾشًش ٝحُظقشف رٜخ ٝحلارٕ رخعظؼٔخُٜخ ٝح٣ـخسٛخ ٝحعظجـخسٛخ رٔخ 

٣ظلن ٝٓقِلش حُؾشًش، ٝحعظؼٔخس حُلٞحثل حُ٘وذ٣ش رخُٔغخٛٔش ك٢ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حٝ حُٔؾخسًش ٓؼٜخ ك٢ ط٘ل٤ز 

ش ر٘ؾخه حُؾشًش دحخَ حُؼشحم ُٜٝخ حٕ طوّٞ رزُي خخسؽ حُؼشحم ح٣نخ رؼذ حعظلقخٍ حُٔٞحكوخص حػٔخٍ رحص ػلاه

ٝحعظؼٔخس حُلٞحثل حُ٘وذ٣ش ك٢ حُؾشًخص ٝحُٔئعغخص حُؼشر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش حٝ حُٔؾخسًش ٓؼٜخ ك٢ ط٘ل٤ز   [14]حُلاصٓش

ش  ٝحعظؼٔخس حُلٞحثل حُ٘وذ٣ش رٞدحثغ أػٔخٍ رحص ػلاهش ر٘ؾخه حُؾشًش خخسؽ حُؼشحم رؼذ حعظلقخٍ حُٔٞحكوخص حُلاصٓ

( ٣ٞٓخ ػ٠ِ حٕ ٣٘لظق كغخد خخؿ ك٢ حُغـلاص حُٔخظقش 180ػخرظش ُذٟ حُٔقخسف ك٢ حُؼشحم ُٔذس لا طظـخٝص )

ُـشك طؼز٤ض حُلٞحثذ حُٔغظلوش ػٖ طِي حُٞدحثغ لإظٜخسٛخ ك٢ حُلغخرخص حُخظخ٤ٓش رٔخ ٣نٖٔ ًلخءس حلادحء ك٢ ٗؾخهٜخ 

حُلقٍٞ ػ٠ِ حلآٞحٍ ُظ٣َٞٔ ٗؾخهٜخ ٝٓؾخس٣ؼٜخ ٖٓ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ٝحُؾشًخص  ٝحلاهشحك ٝحلاهظشحك حٝ

( ٖٓ سأط ٓخٍ حُؾشًش حُٔذكٞع ٝ 50)% حُؼخٓش حُٞه٤٘ش رٔٞؿذ ػوٞد ٝؽشٝه ٣ظْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ ٝرٔخ لا ٣ظـخٝص

 .حُلاصٓش١ رؼذ حعظلقخٍ حُٔٞحكوخص حلاهظشحك ٖٓ خخسؽ حُؼشحم ُظ٣َٞٔ ٗؾخه حُؾشًش حلاعظؼٔخس١ ٝحُـخس

ُٝـشك ط٤ٔ٘ش ػَٔ حُؾشًش أؿخص حُٔؾشع حهخٓش حُ٘ذٝحص ٝحُٔئطٔشحص حُؼ٤ِٔش حُٔظخققش ٝحُٔؼخسك  

ٝحُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حٝ حُٔؾخسًش ك٤ٜخ دحخَ حُؼشحم ٝخخسؿٚ ُـشك طط٣ٞش حػٔخُٜخ ٝسكغ ًلخءطٜخ ٝحؿشحء ؿ٤ٔغ 

٤خّ رؤ٣ش كؼخ٤ُش أٝ أ١ ػَٔ آخش ٣ظلن ٓغ حٗؾطش حُٔؼخٓلاص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طشحٛخ ٓ٘خعزش لأػٔخُٜخ ٝٓؾخس٣ؼٜخ ٝحُو

س حُؾشًش ٝحؿشحمٜخ أٝ ٣غَٜ طلو٤ن طِي حلاٗؾطش ٝحلاؿشحك ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكز

[15]. 
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إٔ هخٕٗٞ حُظؤع٤ظ ُْ ٣ؼشف حُؾشًش حلا حٕ ٛزح حلآش لا ٣ؼ٤ذ ٛزح حُوخٕٗٞ لإٔ حدسحؽ  خلاصح يا تقذو 

ُوخ٤ٗٞٗش ٛٞ ٖٓ حخظقخؿ حُلوٚ ٤ُٝظ حُظؾش٣غ، كخلأخ٤ش ٣خظـ رظوش٣ش حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٝظشى ُِلوٚ حُظؼش٣لخص ح

ٜٓٔش ح٣شحد حُظؼش٣لخص حُوخ٤ٗٞٗش ًَ كغذ حلاطـخٙ حُز١ ٣٘ظش ُٚ ُٜزح حُٔٞمٞع، ٝر٤٘خ حٕ ؽشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص 

َ ح٠ُ حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلٌْ حُ٘لط٤ش ٢ٛ ؽشًش ػخٓش ٖٝٓ ػْ كؤٕ طلذ٣ذ ٓلٜٜٞٓخ ٣خنغ ٖٓ ك٤غ حلأف

، رخعظؼ٘خء حلاكٌخّ حُخخفش حُظ٢ 1997( ُغ٘ش 22حُؾشًخص حُؼخٓش حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ )

ط٤ٔض ٛزٙ حُؾشًش ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؾشًخص حُؼخٓش، ٝر٤٘خ ك٢ ٛزح حُٔزلغ حٕ ٖٓ حرشص حلاكٌخّ  حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طخظـ 

ُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ٢ٛ طِي حُٔظؼِوش رظلذ٣ذ ٗؾخهٜخ كظ٠ لا ٣خظِو ٓغ رو٤ش حلأٗؾطش حُظ٢ طضحُٜٝخ رٜخ ؽشًش طٞص٣غ ح

ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؾشًخص حُؼخٓش، ًٔخ ر٤٘خ حُٞعخثَ حُظ٢ سعٜٔخ حُٔؾشع حُؼشحه٢ ُِؾشًش ُظلو٤ن ٗؾخهٜخ ٝحُظ٢ حرشصٛخ 

زُي حُٞعخثَ حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ طؼش٣ق حؿشحء طقشكخص هخ٤ٗٞٗش ًخلإهشحك ٝحلاهظشحك ٝحلاعظؼٔخس ٝطِٔي حُؼوخس ًٝ

 رو٤ش حُؾشًخص رٜزٙ حُؾشًش ٜٓ٘خ ػوذ ٓئطٔشحص ٝٗذٝحص ُظغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ٗؾخهٜخ.

 انًثحث انثاني

 إدارج وتىزيع ارتاح انشركح

ذ٣ش حُؼخّ ٝطغؼ٠ حُؾشًش رقلش ػخٓش ُظلو٤ن سطظقق ؽشًش حُظٞص٣غ رخُظ٘ظ٤ْ، ُزُي كؤٗٚ ٣ؼٜذ رؤدح  س حُؾشًش ح٠ُ حُٔ

طِز٤ٖ ح٥ط٤٤ٖ.  َ رُي كغ٘ظ٘خٍٝ دسحعش ادحسس حُؾشًش ٝطٞص٣غ أسرخكٜخ ك٢ حُٔ  حُشرق ٝهذ ٣ئٍٝ ٓغؼخٛخ ح٠ُ حُخغخسس ٌُٝ

 انًطهة الاول

 إدارج انشركح

لاؽي ك٢ أ٤ٔٛش حلإدحسس ك٢ ططٞس حُؾشًش حٝ حخلخهٜخ رٞفلٜخ ؽشًش ػخٓش كؤٕ حدحسطٜخ ط٘خه رٔـِظ  

حلإدحسس، ٝهزَ حٕ ٗز٤ٖ طؾ٤ٌِش حُٔـِظ لارذ ٖٓ حُظ٣ٞ٘ٚ ح٠ُ ؿ٤خد  ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ك٢ ٛزٙ حُؾشًش، حر لا ٣ٞؿذ 

٢ ػِٜٔخ، حٗٔخ ٣وّٞ رٜزح حُٞحؿذ ٓـِظ ؽشًخء  ٖٓ ٓـٔٞػْٜ  طظٌٕٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش  حُظ٢ طشعْ ع٤خعش حُؾشًش  ك

ٝٛٞ حُز١ ٣٘لزٛخ، ٝػ٤ِٚ كؤٕ ٓـِظ حلإدحسس  ٣نغ حُغ٤خعخص  ُِؾشًشحلإدحسس، ُٝزُي كٜٞ حُز١ ٣نغ حُخطو 

ٝحُخطو حلإدحس٣ش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش حُلاصٓش ُظلو٤ن حٛذحف حُؾشًش، ًٔخ ٣وّٞ رخلأؽشحف ٝٓظخرؼش  ط٘ل٤ز ٛزٙ حُخطو، 

ٝفلاك٤خطٚ حُٔظؼِوش رخُظخط٤و ٝحُظ٘ل٤ز  ُٝٚ حٕ ٣خٍٞ ٓذ٣ش ػخّ حُؾشًش ٓخ ٣شحٙ ٓ٘خعزخً ٖٓ ُٝٚ حٕ ٣ٔخسط كوٞهٚ 

حُقلاك٤خص حُظ٢ ٣شٟ ٖٓ حُنشٝس١ ٓ٘لٜخ ُِٔذ٣ش ٣وّٞ رٜخ ٤ٗخرش ػٖ حُٔـِظ حُز١ لا ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش 

 حٗؼوخد ٓغظٔشس ُٔظخرؼش ط٘ل٤ز حُخطو حُظ٢ ٝمؼٜخ.
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ؾشًش سث٤غخً ُِٕ ٓـِظ حلادحسس ٖٓ طغغ أػنخء حف٤٤ِٖ ْٛ حُٔذ٣ش حُؼخّ حٓخ رخقٞؿ ػن٣ٞش حُٔـِظ ك٤ظٌٞ

حُز١ ٣ؼ٤ٖ روشحس ٖٓ ٓـِظ حُٞصسحء ٖٓ ر١ٝ حلاخظقخؿ ٝحٕ ٣لَٔ حُؾٜخد حُـخٓؼ٤ش حلأ٤ُٝش ك٢ حلأهَ، ٝػٔخ٤ٗش 

 حػنخء طـش١ طغ٤ٔظْٜ ًخلاط٢: 

شًش ٖٓ ر١ٝ حُخزشس ٝحلاخظقخؿ ك٢ أسرؼش حػنخء ٣خظخسْٛ حُٞص٣ش ٖٓ ر٤ٖ سإعخء حُظؾ٤ٌلاص ك٢ حُؾ -حٝلاً 

 .[16] حلآٞس حُٔظؼِوش ر٘ؾخهٜخ

 ػنٞحٕ ٣٘ظخزخٕ ٖٓ ٓ٘ظغز٢ حُؾشًش.  -ػخ٤ٗخً 

 ػنٞحٕ ٖٓ ر١ٝ حُخزشس ٝحلاخظقخؿ ٣خظخسْٛ حُٞص٣ش ٖٓ خخسؽ حُؾشًش ٝرٔقخدهش ٤ٛجش حُشح١.  -ػخُؼخً 

 أكذْٛ ٣ٝؼ٤ٖ حُٞص٣ش حُؼن٣ٖٞ حلاخش٣ٖ. ٣ٌٕٞ ُٔـِظ حلادحسس ػلاػش حػنخء حكظ٤خه ٣٘ظخذ حُٔ٘ظغزٕٞ -سحرؼخً 

 ٣٘ظخذ حُٔـِظ ك٢ حٍٝ حؿظٔخع ُٚ ٗخثزخ ُِشث٤ظ ٖٓ ر٤ٖ حػنخثٚ ٣ٝلَ ٓلَ حُشث٤ظ ك٢ كخُش ؿ٤خرٚ. -خخٓغخً 

ٖٝٓ حُٔؼِّٞ رؤٗٚ لا ٣ٞؿذ طلاصّ  ر٤ٖ ٤ٌِٓش سأط حُٔخٍ ٝحُؼن٣ٞش ك٢ ٓـِظ حلادحسس، ٝهذ لاكظ٘خ حٕ  

حلاكظ٤خه ٣ق٘لٕٞ ح٠ُ ػلاع ؿٜخص حلأ٠ُٝ طؾَٔ سإعخء حُظؾ٤ٌلاص ك٢ حُؾشًش ٣خظخس حلأػنخء حُؼٔخ٤ٗش ٝٓؼِْٜ 

ْٜٓ٘ حُٞص٣ش أسرؼش، حٓخ حُؼخ٤ٗش ك٤ظْ حٗظخخرْٜ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؾشًش حر ٣٘ظخزٕٞ ٖٓ ر٤ْٜ٘ حػ٘خٕ، ٝٗشٟ ُٞ ٣قخس 

( ْٜٓ٘ ٖٓ هزَ سإعخء ٣4لذد ) ( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؾشًش ٝلا رؤط ح6ٕحٗظخخد حلأسرؼش ٝحلاػ٤ٖ٘، ٤ٌُٕٞ حُٔ٘ظخذ )

حُظؾ٤ٌلاص ٢ٌُ لا ٣٘لشد حُٞص٣ش رخلاخظ٤خس، خخفش ٝحٗٚ ٣خظخس حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُلجش حُؼخُؼش ٢ٛٝ خخسؽ حُؾشًش، ػ٠ِ حٕ 

ٓٞحكوش حُٞص٣ش ٓؾشٝهش رؤٕ طوظشٕ رٔٞحكوش ٤ٛجش حُشأ١ رخُٞصحسس، ٝهذ ؿخء طلذ٣ذ حُؾخق٤ٖ، حٕ ٣ٌٞٗخ ٖٓ خخسؽ 

 ٕ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٞصحسس حٝ ؽشًخطٜخ حُٔٔخػِش حٝ ٖٓ خخسؽ رُي.حُؾشًش ٓطِوخ حر هذ ٣ٌٞٗخ

( ع٘ٞحص هخرِش ُِظـذ٣ذ طزذأ ٖٓ طخس٣خ حٍٝ 3حٓخ رو٤ش حلاكٌخّ حُٔظؼِوش ربدحسس حُؾشًش، كؤٕ ٓذس دٝسس حُٔـِظ )

 حؿظٔخع ُٚ ٝٛزٙ حُٔذس هخرِش ُِظـذ٣ذ رـ٤ش طلذ٣ذ ٓشس حٝ أًؼش: 

 حُؾٜش رذػٞس ٖٓ سث٤غٚ. ٣ـظٔغ حُٔـِظ ٓشس ٝحكذس ك٢ -حٝلاً  

٣ـٞص ػوذ حؿظٔخع حعظؼ٘خث٢ ُِٔـِظ رذػٞس ٖٓ سث٤غٚ حٝ ر٘خء ػ٠ِ هِذ طلش٣ش١ ٓغزذ ٣وذّ ٖٓ ػن٣ٖٞ ٖٓ  -ػخ٤ٗخً 

 .[17] حػنخثٚ

 ً ٣لقَ حُ٘قخد ك٢ حؿظٔخػخص حُٔـِظ رلنٞس حؿِز٤ش حػنخثٚ رنْٜٔ٘ سث٤ظ حُٔـِظ حٝ ٗخثزٚ ٝطظخز  -ػخُؼخ

نخء حُلخمش٣ٖ ٝارح طغخٝص حلافٞحص ٣شؿق حُـخٗذ حُز١ فٞص ٓؼٚ حُشث٤ظ، ارح حُوشحسحص رؤؿِز٤ش ػذد حلاػ

ؽـشص ػن٣ٞش ك٢ ٓـِظ حلادحسس، ٣ذػٞ سث٤ظ حُٔـِظ حُؼنٞ حلاكظ٤خه ٖٓ حُق٘ق حُز١ كقَ حُؾخؿش ك٤ٚ 

٤ش كظ٘لز لإًٔخٍ حُٔذس حُٔظزو٤ش ٖٓ دٝسس حُٔـِظ ط٘لز هشحسحص حُٔـِظ ػ٘ذ فذٝسٛخ، ػذح ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخلأٓٞس حلاط

 رؼذ ٓقخدهش حُٞص٣ش ػ٤ِٜخ: 
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 حُخطو ٝحُٔٞحصٗخص حُغ٣ٞ٘ش. -حٝلاً 

 حُلغخرخص حُخظخ٤ٓش ٝحُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِؾشًش. -ػخ٤ٗخً 

 حُظٞعؼخص. –ػخُؼخً 

 .[18] ٗظْ كٞحكض حلاٗظخؽ ٝطؼظزش ٖٓ مٖٔ ًِلش حلاٗظخؽ -سحرؼخً 

ٝٛزٙ حلاػٔخٍ طٌٕٞ ػخدس ٖٓ حخظقخؿ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ك٢ حُؾشًخص حُخخفش ٝحُٔخظِطش ٝٓخدحّ لا ٣ٞؿذ ك٢ ٛزٙ 

حُؾشًش ٝصحسطٚ، ٛزٙ حُلخلاص حلأسرؼش ٓٔخ لا ٣ـٞص امخكش كخلاص  حُز١ طظزغحُؾشًخص ٤ٛجخص ػخٓش، ك٤لَ حُٞص٣ش 

 أخشٟ ُٜخ، لأٜٗخ ٝسدص كقشحً.

( ٖٓ ٛزح حُوخٕٗٞ ٓقخدهخً ػ٤ِٜخ ارح ُْ ٣ؼظشك ػ٤ِٜخ حُٞص٣ش خلاٍ 15س )طؼظزش هشحسحص حُٔـِظ ك٢ حُٔخد 

خٔغش ٝػؾشٕٝ ٣ٞٓخ ٖٓ طخس٣خ طغـ٤ِٜخ ك٢ ٌٓظزٚ، كخرح حػظشك ػ٤ِٜخ، ٣ؼخد ػشمٜخ ػ٠ِ حُٔـِظ ك٢  25ٓذس 

دس حٍٝ حؿظٔخع ٣ؼوذٙ، كخرح أفش ػ٠ِ سح٣ٚ، طؼوذ ؿِغش رشثخعش حُٞص٣ش ُِ٘ظش ك٢ حُٔٞمٞع ٣ٌٕٝٞ حُوشحس حُقخ

حُؾشًش ٓذ٣ش ػخّ ٖٓ ر١ٝ حُخزشس ٝحلاخظقخؿ ٖٓٔ ٣لَٔ ؽٜخدس رؤؿِز٤ش ػذد حلاػنخء حُلخمش٣ٖ ٜٗخث٤خ، ٣ذ٣ش 

ؿخٓؼ٤ش ح٤ُٝش ك٢ حلاهَ، ٣ؼ٤ٖ روشحس ٖٓ ٓـِظ حُٞصسحء ٝٛٞ حُشث٤ظ حلاػ٠ِ ُِؾشًش ٣ٝوّٞ رـ٤ٔغ حلاػٔخٍ حُلاصٓش 

 .[19] ـِظ حلادحسسلإدحسطٜخ ٝطغ٤٤ش ٗؾخهٜخ ٝكن حُقلاك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُٚ ٖٓ ٓ

 انًطهة انثاني

 تىزيع ارتاح انشركح

٣غؼ٠ حُؾشًخء ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُشرق، ٌُٖٝ هذ ٣ئٍٝ ٓغؼخْٛ حُى٠ حُخغىخسس، ك٤وظنى٢ حٕ ٣ظوخعىْ حُؾىشًخء حُىشرق  

ٝحُخغخسس، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزش ػ٘ٚ ر٤٘ىش حُٔؾىخسًش ، ٝحُٔوقىٞد رىخُشرق حُض٣ىخدس حلإ٣ـخر٤ىش كى٢ حُزٓىش حُٔخ٤ُىش، حٝ ٛى٢ ص٣ىخدس كى٢ 

ٛٞ ٓؼشٝف ك٢ حُلٌىش حُٔلخعىز٢، كىلا رىذ ٓىٖ حلاؽىخسس   حلأفٍٞ ػ٠ِ حُخقّٞ رٔٞؿذ ؿشد ع١ٞ٘ ٝحػذحد ٤ٓضح٤ٗش، ًٔخ

رٜزح حُخقٞؿ  ك٢ حُزذح٣ش ح٠ُ حٕ حُٜذف حلاعخع٢ ٖٓ حٗؾخء ٛزٙ حُؾشًخص حُؼخٓش ٝؽشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ىش ٛىٞ 

ظشطزىش طلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ  لا طوقذ طلو٤ن حُشرق ٝحٕ حُشرق حُز١ طلووىٚ ٛىزٙ حُؾىشًخص ٛىٞ حػىش ٓىٖ حلاػىخس حُٔ

ػ٠ِ هز٤ؼظٜخ كطخُٔخ حٜٗخ طوّٞ ر٘ؾخهخص حهظقخد٣ش طؾزٚ حلاػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔؾشٝػخص حُخخفش ٖٝٓ ػْ ٣ٌىٕٞ ػ٤ِٜىخ 

حطزخع حلاعخ٤ُذ حُٔؾخرٜش ُلأعىخ٤ُذ حُظى٢ طظزىغ كى٢ حدحسس حُٔؾىشٝػخص حُخخفىش ٜٝٓ٘ىخ ٓشحػىخس طلو٤ىن حلاسرىخف، ٝرٔٞؿىذ 

حُز١ طغىش١ حكٌخٓىٚ ػِى٠ حُؾىشًخص حُؼخٓىش ؿ٤ٔؼٜىخ حُظى٢ طىضحٍٝ ٓخظِىق  1997( ُغ٘ش 22هخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش سهْ )

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ حُ٘غذ حُظ٢ ٣ىظْ ك٤ٜىخ طٞص٣ىغ حُىشرق حُوخرىَ ُِظٞص٣ىغ ٝهىذ ػشكىض حُٔىخدس 11حُ٘ؾخهخص حلاهظقخد٣ش ٗقض حُٔخدس )

ِغ٘ش حُٔخ٤ُىش ُِؾىشًش حُٔزًٞسس حُشرق ػ٠ِ حٗٚ ص٣خدس حلا٣شحدحص ػ٠ِ حُٔقشٝكخص حُظخٛشس ك٢ كغخد حلاسرخف ٝحُخغخثش ُ

حُٔ٘ظْ ػِى٠ ٝكىن حُظؾىش٣ؼخص حُ٘خكىزس ٝحلاٗظٔىش ٝحلاػىشحف حُٔلخعىز٤ش حُٔؼظٔىذس ٝحُٔىذهن ٓىٖ هزىَ د٣ىٞحٕ حُشهخرىش حُٔخ٤ُىش 
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ٝحُٔقخدهش ػ٤ِٚ ٖٓ حُـٜش حُٔخُٞىش هخٗٞٗىخ. ػِى٠ حٗىٚ ٝرٔٞؿىذ ٛىزح حُوىخٕٗٞ طغىظزؼذ حلاسرىخف ٝحُخغىخثش حُشأعىٔخ٤ُش ٝح٣ىش 

 . [20] ٖ حُ٘ؾخه ؿ٤ش حلاػظ٤خد١ ُِؾشًش ٖٓ حُشرق حُقخك٢ لأؿشحك طٞص٣غ كقش حُؼخ٤ِٖٓحسرخف حٝ خغخثش ٗخطـش ػ

  [21]:% ٖٓ ًِلش حُ٘ؾخه حُـخس١ ٣ٝٞصع حُٔظزو٢ ػ٠ِ حُؾٌَ حلاط30٢ٝلا ٣ض٣ذ حُشرق حُوخرَ ُِظٞص٣غ ػ٠ِ ٓخ ٓوذحسٙ 

ٓخٍ طؼ٣ٞنخ ُلشٝهخص حلاٗذػخس ػ٠ِ % ٖٓ حُٔزِؾ حُلخثل ػٖ حُشرق حُوخرَ ُِظٞص٣غ ٝػذٙ حكظ٤خه٢ سحط 10)أ( ٗغزش 

حٕ لا ٣ؼذ رُي مٖٔ ًِلش حُ٘ؾخه حُـخس١ ٝحٕ طغظخذّ ٛزٙ حُٔزخُؾ لأؿشحك حُظٞعؼخص كقىشح خىلاٍ خٔىظ عى٘ٞحص 

 ٝرخلاكٚ طلٍٞ حُٔزخُؾ حُٔزًٞسس ح٠ُ ٝصحسس حُٔخ٤ُش.

)د( ٗغزش
  

خع حُقى٘خػ٢ ٝطغىـَ كى٢ % ٖٓ حُلخثل ػٖ حُشرق حُوخرَ ُِظٞص٣غ كى٢ حُؾىشًخص حُؼخٓىش ٝحُظخرؼىش ُِوطى40

% ُز٘ىىخء حُٞكىىذحص 10% ُظؤ٤ٛىىَ ٝططىى٣ٞش حُٔقىىخٗغ حلاٗظخؿ٤ىىش، ٝٗغىىزش 90كغىىخد حلاكظ٤ىىخه٢ ٝطخقىىـ ٜٓ٘ىىخ ٗغىىزش 

حُغ٤ٌ٘ش ٝطط٣ٞش خذٓخص حُغٌٖ حُلخ٢ُ ُِٔ٘ظغىز٤ٖ ٝحُٔلاكىع ػِى٠ ٛىزٙ حُٔىخدس حٜٗىخ هىذ حػظٔىذص ًِلىش حُ٘ؾىخه حُـىخس١ 

ُِظٞص٣ىغ ٝحُٔوقىٞد رٌِلىش حُ٘ؾىخه حُـىخس١ ُِؾىشًش ٛىٞ ٓـٔىٞع  ُِؾشًش ٌُى٢ ٣ـىش١ كى٢ مىٞثٚ طلذ٣ىذ حُىشرق حُوخرىَ

 (.37ُٝـخ٣ش كغخد  31حُٔقخس٣ق حُظ٢ حٗلوظٜخ حُؾشًش خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ٝٛزٙ حُٔقخس٣ق طٌٕٞ )كغخد 

ٓٔخ ٣ذكغ حُؾشًخص حُؼخٓش ح٠ُ سكغ ٓقخس٣لٜخ حٝ ٗلوخطٜخ حُز١ ٣ئد١ حُى٠ ص٣ىخدس حُىشرق حُوخرىَ ُِظٞص٣ىغ ٣ٝـىش١ طٞص٣ىغ 

 % ٖٓ ًِلش حُ٘ؾخه ػ٠ِ ٝكن ٓخ ٣ؤط30:٢ ٗغزش

 .% ُِخض٣٘ش حُؼخٓش45( 1)

% كٞحكض سرق ُٔٞظل٢ حُؾشًش ُِٝٔظ٤ٔض٣ٖ ْٜٓ٘ ٝلأػنخء ٓـِظ حلادحسس ٝٓٞظل٢ ٓشًض حُٞصحسس ػ٠ِ 33( 2)

 ٝكن ٗغذ ٣نؼٜخ ٓـِظ حلادحسس ٝرٔقخدهش حُٞص٣ش.

 [22] % ُِزلغ ٝحُظط٣ٞش7( 3)

 ُِؼخ٤ِٖٓ.% ُِخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش 5( 4)

 ( حُٔظزو٢ لاكظ٤خه٢ سحط حُٔخٍ.5)

( حػىىلا2ٙٝهىىذ طُٞىىض ٓـىىخُظ حلادحسس كىى٢ حُؾىىشًخص حُؼخٓىىش ٝمىىغ حٗظٔىىش حُ٘غىىذ حُٔىىزًٞسس كىى٢ حُز٘ىىذ )
 

حُظىى٢ حهظشٗىىض 

 رٔقخدهش حُٞص٣ش.

حٕ ٗغزش حُٔ٘ظغز٤ٖ حُٔؾخس ح٤ُٜخ رخُوخٕٗٞ طظنٖٔ كنلا ػٖ حُ٘غزش حُٔخققىش حُؼىخ٤ِٖٓ كى٢ حُؾىشًش حُؼخٓىش 

% ٝٛى٢ ٗغىزش ًز٤ىشس ارح ٓىخ هٞسٗىض رؼىذد ٓ٘ظغىز٢ 8شًض حُٞصحسس ٝحُظ٢ طقَ ك٢ رؼل حُىٞصحسحص حُى٠ ٗغىزش ٗغزش ٓ

ٓشًض حُٞصحسس ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ظوخمٕٞ حسرخكخ ػخ٤ُش رخُٔوخسٗش ٓغ حلاسرخف حُظ٢ ٣ظوخمىخٛخ ٓ٘ظغىز٢ حُؾىشًخص ٛىزح كنىلا 
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ض ُٔ٘ظغىىز٢ حُىىذكخع ٝهىىٟٞ حلآىىٖ % ٓىىٖ كىىٞحكض سرىىق ٓىىٞظل٢ حُؾىىشًش حُؼخٓىىش ٝػىىذٙ كىىٞحك20ٗغىىزش حعىىظوطخع ػىىٖ 

  [23]حُذحخ٢ِ.

% ٓىٖ حُ٘غىزش حُٔىزًٞسس كى٢ 70ٓٔخ ٣ـؼَ كٞحكض حُشرق حُظ٢ ٣ـىش١ طٞص٣ؼٜىخ ػِى٠ حُؼىخ٤ِٖٓ رخُؾىشًش لا ٣ظـىخٝص 

حكض حُىشرق 20% ٖٓ حُشرق حُوخرَ ُِظٞص٣غ. ٝٗوظىشف رىؤٕ ٣ـىش١ حعىظوطخع ٗغىزش 33)حُز٘ذ ػخ٤ٗخ( ٝحُظ٢ طؾٌَ ٗغزش  % ٓىٖ كىٞ

ٕ ٛىزٙ ٖٓ حُٔزِؾ  حُلىخثل ػىٖ حُىشرق حُوخرىَ ُِظٞص٣ىغ ٝٓىٖ كقىش ٝصحسس حُٔخ٤ُىش حُٔىزًٞسس كى٢ )حُز٘ىذ ػخُؼىخ ث حُلوىشس ػخُؼىخ( ٌُىٞ

 حُ٘غزش طٔؼَ كٞحكض سرق ُٔٞظل٢ حُؾشًش.

٣ٝقى٘ق حُٔ٘ظغىىز٤ٖ ُـىشك ٓىى٘ق كىىٞحكض حُىشرق حُىى٠ كجىخص لا طض٣ىىذ ػىىٖ ػٔىخ٢ٗ كقىىـ. ٝكغىذ ٛىىزٙ حُلجىىخص  

ٕ ٣ئخز رخُلغزخٕ حلآٞس حلاط٤ش ػ٘ذ طلذ٣ذ حُلجش( ػ٠ِ ح8ث3طظشحٝف ٛزٙ حُلقـ ٖٓ )
 

[24]: 

 .%35أ( حُٔغظٟٞ حُو٤خد١ ُِٔ٘ظغذ طخقـ ُٚ 

 %.40د( دٝس حُٔ٘ظغذ ك٢ حلاٗظخؽ طخقـ ُٚ 

 % 25ؽ( حُٔغظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُِٔ٘ظغذ طخقـ ُٚ 

 ٝطلذد كقش حُٔ٘ظغذ ٖٓ كخكض حُشرق ػ٠ِ حُٞؿٚ حلاط٢:

 31ػؾىىشس ٓلا٣ىى٤ٖ د٣٘ىىخس حُٔقىىخس٣ق ٓىىٖ كغىىخد ) 10.000.000ُىىٞ كشمىى٘خ حٕ فىىخك٢ حُىىشرق ُؾىىشًش ط /  يثااال  

( ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُٔٞكذ ٝحُظ٢ طؾظَٔ ػ٠ِ )حُشٝحطذ ٝحلاؿىٞس ٝحُٔغىظِضٓخص حُغىِؼ٤ش، حُٔغىظِضٓخص 37ُٝـخ٣ش 

  .حُخذ٤ٓش، حلاٗذػخسحص(

 طغؼش ٓلا٤٣ٖ د٣٘خس  9.000.000طٔؼَ 

 د٣٘خس      ٣ٝ640.000٘ضٍ ٜٓ٘خ حُظـ٤٤ش ك٢ ٓخضٕ حلاٗظخؽ حُظخّ / 

 د٣٘خس  ٣ٝ340.000٘ضٍ ٜٓ٘خ حُظـ٤٤ش ك٢ ٓخضٕ حلاٗظخؽ ؿ٤ش حُظخّ / 

 ٤ِٕٓٞ د٣٘خس  8.000.000حُٔظزو٢ ُذ٣٘خ ٣ٔؼَ ًِلش حُ٘ؾخه حُـخس١ 

 ص٣غ.٣ٔؼَ حُشرق حُوخرَ ُِظٞ 2.400.000% = 30( × 8.000.000ًِلش حُ٘ؾخه حُـخس١ )

ٗغظ٘ؾ ٓٔخ طوذّ حٕ حُٔؾشع حُؼشحه٢ ُْ ٣٘ـ ك٢ هخٕٗٞ طؤع٤ظ ؽشًٚ طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ػِى٠ آ٤ُىش ٓؼ٤٘ىش ُظلذ٣ىذ ٤ًل٤ىش 

ؿ ػ٤ِٜىخ كى٢ هىخٕٗٞ حُؾىشًخص  طٞص٣غ أسرخف ٝخغىخثش حُؾىشًش ٝٓىٖ ػىْ ٗشؿىغ كى٢ طلذ٣ىذ رُىي حُى٠ حُوٞحػىذ حُؼخٓىش حُٔ٘قىٞ

 .1997ُغ٘ش  22حُؼخٓش سهْ 
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 الاستنتاجاخ:

حُٔؾشع حُؼشحه٢ ُْ ٣ؼشف ؽشًش حُظٞص٣غ ٝٛزح ٗوـ ٣٘زـ٢ طلاك٤ٚ رب٣شحد طؼش٣ق ُٜزٙ حُؾشًش ٤ٔ٣ضٛخ  .1

 ػٖ رو٤ش حُؾشًخص حُ٘لط٤ش.

ش سهْ ) .2 ؼخٓ خًص حُ ؾش ٕ حُ ش ك٢ هخٞٗ ؼخٓ حٞػذ حُ وِ ص٣غ ٣خنغُ  ظُٞ خغخثش ك٢ ؽشًش ح حُٝ ص٣غ حلأسرخف  ( ُغ٘ش 22حٕ طٞ

1997. 

حُظٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ك٢ هخٕٗٞ طؤع٤غٜخ، ًٝخٕ حلاؿذس رخُٔؾشع كذد حُٔؾشع حُؼشحه٢ ٗؾخه ؽشًش  .3

 حٕ ٣لذدٛخ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٤ُلغق حُٔـخٍ حٓخّ حلأٗؾطش حُظ٢ طغظـذ ك٢ حُٔغظوزَ.

شكو٤ش. .4 لآشًض٣ش حُٔ د حُ ظُٞص٣غ رؤعِٞ  حٕ حدحسس ؽشًش ح

عخط حطخخر حُوشحسحص رؤًؼش٣ش طٔظغ ؽشًش طٞص٣غ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش رخلإدحسس حُذ٣ٔوشحه٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ح .5

ػذد حلاػنخء حُلخمش٣ٖ ٌُٖٝ ٛزٙ حُذ٣ٔوشحه٤ش هذ طقخدس ك٤ٔخ ٣خـ حُقلاك٤خص حُٔؼطخس ُٔـِظ 

 حلادحسس رظل٣َٞ فلاك٤خطٚ ح٠ُ حُٔذ٣ش حُؼخّ.

حٕ ٗظخّ حلادحسس ك٢ ؽشًش حُظٞص٣غ ٣وّٞ ػ٠ِ حصدٝحؽ دٝس حُٔذ٣ش حُؼخّ كٜٞ ٖٓ ؿخٗذ حُشث٤ظ حلاػ٠ِ  .6

 خٗذ حخش سث٤ظ ٓـِظ حدحسطٜخ.ُِؾشًش ٖٝٓ ؿ

٣ظز٤ٖ ٖٓ حُذسحعش طٞحكش حُؼ٘خفش حلاعخع٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ كٌشس حُٔئعغش حُؼخٓش ك٢ ؽشًش طٞص٣غ  .7

حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحلادحس١ حُز١ ٓ٘لٚ حُوخٕٗٞ 

 ٝٓـِظ حلادحسس حُٔغظوَ.  

 ٔشحكن حُؼخٓش حلاهظقخد٣ش ٝحُظ٢ طخنغ ُِوٞحػذ حُؼخٓش.طؼذ ؽشًش حُظٞص٣غ ٖٓ حُ .8

 طؼظزش ؽشًش حُظٞص٣غ ؽخقخً ُٓٔٞش رحط٤خً. .9

طظلن حلاٗظٔش حُذحخ٤ِش ؿ٤ٔؼٜخ رخلأكٌخّ حُٞحسدس ك٤ٜخ ٝك٢ ػذد حُٔٞحد حُظ٢ طظنٜٔ٘خ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ  .10

 حخظلاف حُـشك حُز١ ٝؿذص ٖٓ حؿِٚ ٛزٙ حُؾشًخص.

شًش طؼذ ػوٞدحً حدحس٣ش ٝرُي لإرشحٜٓخ ػ٠ِ ٝكن ُوٞحػذ حُوخٕٗٞ حُؼخّ حٕ أؿِذ حُؼوٞد حُظ٢ طزشٜٓخ حُؾ .11

 عٞحء ٓخ ٣ظؼِن رطشحثن حرشحّ ٛزٙ حُؼوٞد حّ ٓخ ٣ظؼِن رظن٤ٖٔ ٛزٙ حُؼوٞد رؼل حٓظ٤خصحص حُوخٕٗٞ حُؼخّ. 

 

   

 

 

 

 



Journal of Petroleum Research and Studies 

P- ISSN: 2220-5381 

E- ISSN: 2710-1096 

 

Open Access 

No. 31, June 2021, pp.20-38                                 
 
 

 

 
37 

 انًصادر:

، 2015،2، ٌٓظزش حُغٜ٘ٞس1،١ه د. ُط٤ق ؿزش ًٞٓخ٢ٗ، حُؾشًخص حُظـخس٣ش )دسحعش هخ٤ٗٞٗش ٓوخسٗش(، [1]

 .292ؿ

 .23، ؿ2004، ٓ٘ؾؤس حُٔؼخسف، حلاعٌ٘ذس٣ش، 2د. حكٔذ ٓلشص، حُٞع٤و ك٢ حُؾشًخص حُظـخس٣ش، ه [2]

عخُْ س٣ذػخٕ، حُظخط٤و حلاؽظشح٢ً ُِظـخسس حُذحخ٤ِش ك٢ حُؼشحم، سعخُش ٓخؿغظ٤ش هذٓض ح٠ُ ٤ًِش حُوخٕٗٞ [3] 

 .18، ؿ1980ؿخٓؼش رـذحد، 

 .239، ؿ1987محمد فخُق، حُوخٕٗٞ حُظـخس١، حُوغْ حلاٍٝ، ٓطزؼش ؿخٓؼش رـذحد، حُؼشحم،  رخعْ[4] 

 .294ُط٤ق ؿزش ًٞٓخ٢ٗ، ٓقذس عخرن، ؿ [5] 

 .20عخُْ س٣ذػخٕ، ٓقذس عخرن، ؿ [6]

 .26حكٔذ ٓلشص، ٓقذس عخرن، ؿ[7] 

[8] Gower  ،principles of modern company law  ،steven and son londom ،1979 ،p104. 

 .240رخعْ محمد فخُق، ٓقذس عخرن، ؿ [9]

 31ػٔخد ػزذ حُغظخس حُوقخد، ٓـخُظ حدحسس حُؾشًخص حُؼخٓش، رلغ ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓـِش حُوخٕٗٞ حُٔوخسٕ، حُؼذد[10] 

 .53ّ، ؿ2002ُغ٘ش 

 .296ُط٤ق ؿزش ًٞٓخ٢ٗ، ٓقذس عخرن، ؿ   [11]

 .34ّ، 1971ظشح٢ً ك٢ حُؼشحم دحس حُلخسحر٢، ر٤شٝص، د. فلخء حُلخكع، حُوطخع حُؼخّ ٝحكخم حُظطٞس حلاؽ[12] 

 .24، ؿ2011. كخسٝم ؿخعْ، حُٔٞؿض ك٢ حُؾشًخص حُظـخس٣ش، حٌُٔظزش حُوخ٤ٗٞٗش، رـذحد ،د [13]

 .13د. رخعْ محمد فخُق، ٓقذس عخرن، ؿ[14] 

 .41ّ، ؿ1965ٓقطل٠، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُظخ٤ْٓ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼشحه٢، رـذحد،  كخٓذ[15] 

 31ػٔخد ػزذ حُغظخس حُوقخد، ٓـخُظ حدحسس حُؾشًخص حُؼخٓش، رلغ ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓـِش حُوخٕٗٞ حُٔوخسٕ، حُؼذد[16] 

 .28ّ، ؿ2002ُغ٘ش 

 .43ّ، ؿ1957ُٜ٘نش حُؼشر٤ش، ٓقش، د. ؿش٣ذ حُـٔخٍ، حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُؼخٓش، دحس ح[17] 

 .43د. كخٓذ ٓقطل٠، ٓقذس عخرن، ؿ[18] 

د. حرشح٤ْٛ ػزذ حُؼض٣ض ؽ٤لخ، ٓزخدة ٝحكٌخّ حُوخٕٗٞ حلادحس١ حُِز٘خ٢ٗ، دسحعش ٓوخسٗش، حُذحس حُـخٓؼ٤ش [19] 

 .393ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ر٤شٝص، ؿ

حُٔ٘ؾٞس ك٢ ؿش٣ذس  2002ُغ٘ش  14ٕٞ سهْ هخٕٗٞ حُظؼذ٣َ حُؼخُغ ُوخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش رٔٞؿذ حُوخٗ[20] 

 .28/4/2002ك٢  3928حُٞهخثغ حُؼشحه٤ش حُؼذد 

 .هخٕٗٞ حُظؼذ٣َ حلاٍٝ ُوخٕٗٞ حُؾشًخص حُؼخٓش / حُٔقذس حُغخرن[21] 



Journal of Petroleum Research and Studies 

P- ISSN: 2220-5381 

E- ISSN: 2710-1096 

 

Open Access 

No. 31, June 2021, pp.20-38                                 
 
 

 

 
38 

 2002/ح٣خس 12ك٢  4634طْ طؼذ٣َ ٛزٙ حُ٘غزش رٔٞؿذ ًظخد ٓـِظ حُٞصسحء حُٔشهْ [22] 

 .28/8/2000ك٢  6300ًظخد حٓخٗش ٓـِظ حُٞصسحء حُٔشهْ [23] 

 ٗظخّ ٝمٞحرو طٞص٣غ حلاسرخف ُِؾشًش حُؼخٓش ُِظزٞؽ ٝحُغٌخ٣ش. [24]


