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 انخلاصخ:

٠ؼزّل ػٍٝ إٌفٜ ثْىً وج١و، ثؾىُ اِزلاوٗ اؽز١بٟٛ ٔفطٟ ٘بئً؛ فٟ أغٍت ارٚؼ ِٓ فلاي اٌجؾش، اْ الالزٖبك اٌؼوالٟ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 51.54% ِٓ الا٠واكاد اٌؼبِخ ٚ 92.46ِئّوارٗ الالزٖبك٠خ، ام ٠ؾزً إٌفٜ ِب َٔجزٗ 

 .% ِٓ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ99ٚأوضو ِٓ 

أؼىٌ إٌفٜ ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ الالزٖبك ٚاٌّغزّغ، ؽ١ش أكٜ ٚٔظواً ٌٚؼف إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، 

اٌٝ غ١بة الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ ٚاٍزّواه ثً ٚرفبلُ ؽغُ اٌجطبٌخ، ٚمٌه ثَجت رنثنة اٍؼبه إٌفٜ فٟ أٍٛاق 

بفخ اٌؼًّ ِّب ٔغُ اٌطبلخ اٌل١ٌٚخ ٚلا ٠ّىٓ اٌزؾىُ ثٙب ِٓ عبٔت ٚٛج١ؼخ اٌٖٕبػخ إٌفط١خ اٌزٟ رزُ ثىضبفخ هأً اٌّبي لا وض

  ْ  .ػٕٙب ى٠بكح اٌجطبٌخ ِٓ عبٔت صب

ٚفٍٔ اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد رّضٍذ فٟ رٛظ١ف إٌفٜ ثّب ٠قلَ الالزٖبك ٚاٌّغزّغ، ِٛاعٙخ 

١ِخ ٚفٍف١خ ، ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚفٍك هٚاثٜ اِبوبٌّوٗ إٌٌٙٛلٞ ٚاٌقبهع١خ وبٌفَبك ِضلاً  اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ

 ث١ٓ لطبػبد الالزٖبك ثّب ٠ئكٞ ٌز٠ٕٛغ الالزٖبك ٚالاثزؼبك ػٓ الاؽبك٠خ إٌفط١خ.

 إٌفٜ، الا٠واكاد إٌفط١خ، اٌٖبكهاد إٌفط١خ، إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ. انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract 

It became clear through research that the Iraqi economy depends largely on oil by virtue of its 

possession of huge oil reserves; 92.46% of general America, 51.54% of GDP, and more than 

99% of merchandise exports. 

Due to the weakness of politics, social, and economic issues, the revenues of exporting oil has 

led to the reverse feedback on the financial stability, continuity, and even the exacerbation of 

unemployment due to fluctuations in oil prices in the international energy markets, which 

cannot be controlled by the one side that is made with capital-intensity, not labor-intensity 

resulting an unemployment into the community. 

Finally, it was concluded that the use of oil in the right way can serve the economy and society, 
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facing internal challenges such as corruption, for example, and external ones such as Dutch 

disease, diversifying public financial sources, and creating front and back links between the 

sectors of the economy, leading to diversification of the economy and moving away from oil 

unilateralism. 

Keywords: oil industry, oil revenues, oil exports, gross domestic product. 

 انًقذيخ:

َذ ػٍٝ ٠زٖف الالزٖبك اٌؼوالٟ ثبلاػزّبك اٌْل٠ل ػٍٝ إٌفٜ ِب١ٌخً ٚأزبعبً ٚرغبهحً، ثؾىُ اِزلاوٗ و١ّبد وج١وح ِٕٗ أؼى

 ٚػٍٝ الالزٖبك ثوِزٗ. ٔزبط ٚرٖل٠و إٌفٜا

فٟ إٌَٛاد الأف١وح ِلا١٠ٓ فٟ ا١ٌَٛ فٖٕٛبً  ١ٍِ4به ثو١ًِ وبؽز١بٟٛ ٔفطٟ ٠ٕٚزظ أوضو ِٓ  145ؽ١ش ٠ّزٍه أوضو ِٓ 

 ٠ُٖٚله أهثؼخ ِلا١٠ٓ ١ٍٕٚزظ ٠ٖٚله أوضو فلاي إٌَٛاد اٌمبكِخ ثؾىُ ى٠بكح اٍزضّبهٖ فٟ ِغبي إٌفٜ.

٘نا الاؽز١بٟٛ ٚالإٔزبط ٚاٌزٖل٠و إٌفطٟ ثبٌزيآِ ِغ ٙؼف الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ  عؼً ِٓ إٌفٜ أْ ٠ىْٛ 

ثً وبْ ػبئمبً أِبَ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ِّب ٠ؼٕٟ اْ كٚهٖ وبْ ٍٍج١بً فٟ  اٌّّٛي اٌوئ١ٌ فٟ الالزٖبك كْٚ أْ ٠َُٙ

 الالزٖبك اٌؼوالٟ.

% ِٓ 99% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚأوضو ِٓ 62% ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚأوضو ِٓ 92ؽ١ش ّىً إٌفٜ أوضو ِٓ 

 اػزّبكٖ ػٍٝ إٌفٜ ثْىً وج١و علاً.اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ، ٘نٖ إٌَت رٛٙؼ ِلٜ أؽبك٠خ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚ

ً ٚمٌه ٌٕٚٛة و١ّبرٗ أٞ لا ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ ِلٜ اٌؾ١بح، ٚلل رٕقف٘  ٠ؼُل الاػزّبك ػٍٝ إٌفٜ ثْىً وج١و أِواً ٍٍج١ب

أ١ّ٘زٗ الالزٖبك٠خ ثفؼً اوزْبف اٌجلائً وّب ؽًٖ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٚفٖٕٛبً إٌفٜ اٌٖقوٞ، لجً ٔٚٛثٗ، ٚ٘نا ِب 

 الالزٖبك اٌؼوالٟ فبللاً ٌلاٍزلاِخ الالزٖبك٠خ. ٠غؼً

اٙبفخ اٌٝ غ١بة الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ ٚمٌه ثؾىُ  رنثنة أٍؼبهٖ ٚػلَ اٍزمواه٘ب ٔز١غخ ٌزؾل٠ل٘ب فٟ الأٍٛاق  

إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌل١ٌٚخ كْٚ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل٘ب ٚاٌزؾىُ ثٙب ثْىً أفواكٞ، ٘نا ِب أكٜ ٌزنثنة الإ٠واكاد اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ 

 الإعّبٌٟ.

 أهًُخ انجحث

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي رج١بْ ِلٜ ١ّٕ٘خ إٌفٜ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوالٟ ١ٌزُ ارقبم وبفخ اٌؾٍٛي اٌلاىِخ لإٔٙبء ١ّٕ٘خ 

 إٌفٜ ِٓ لجً إٔؾبة اٌمواه ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِٖبكهٖ.

 يشكهخ انجحث

٠قلَ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚر٠ٕٛغ ِٖبكهٖ ثً رُ الاػزّبك ػ١ٍٗ ثْىً وج١و علاً رزّضً ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ػلَ اٍزضّبه إٌفٜ ثّب 

 ٚإٔجؼ الالزٖبك اٌؼوالٟ أؽبكٞ اٌغبٔت.

 فزضُخ انجحث

٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فو١ٙخ ِفبكُ٘ب "اْ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٜ ثْىً هئ١ٌ ثبٌزيآِ ِغ غ١بة الاٍزمواه اٌؼبَ، ٠ئكٞ اٌٝ رووي 

 .اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ"ٕفط١خ ٚفملاْ ا١ٌّٕٙخ اٌ
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 هذف انجحث

 رج١بْ ِلٜ ١ّٕ٘خ إٌفٜ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚارقبم اٌؾٍٛي اٌلاىِخ لإٔٙبء ا١ٌّٕٙخ ٚرؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ.

 حذود انجحث

 .2019-2005اْ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ)ػ١ٕخ اٌجؾش( ٟ٘ اٌؼواق. أِب اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٟ٘ ِٓ ػبَ 

 هُكهُخ انجحث

جؾش فٟ ِجؾض١ٓ، ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي هإ٠خ ػبِخ ػٓ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ؽ١ش اٌقٖبئٔ رُ رٕبٚي اٌ

ٚاٌّئّواد ٚاٌزؾل٠بد، رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ كٚه إٌفٜ فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ فٟ عبٔج١ٓ عبٔت مارٟ ِزّضً ثبٌمطبع 

ِزّضً ثلٚه إٌفٜ فٟ الالزٖبكٞ اٌؼوالٟ)اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ إٌفطٟ ِٓ ؽ١ش الاؽز١بٟٛ ٚالأزبط ٚاٌزٖل٠و، ٚعبٔت الزٖبكٞ 

 ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚاٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ(. 

 

 انًجحث الأول: رؤَخ عبيخ عٍ الاقتصبد انعزاقٍ

 أولاً: خصبئص الاقتصبد انعزاقٍ 

٢فو ِٚٓ ٚلذ ٢فو، ٚٔظواً لافزلاف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجْو٠خ ٚالأٔظّخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ ثٍل 

فبْ ٌىً ثٍل فٖبئٔ ِؼ١ٕخ ٠زٖف ثٙب، ٚاٌؼواق أؽل رٍه اٌجٍلاْ ؽ١ش ٠زٖف ثّغّٛػخ فٖبئٔ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛاهك 

 :ٚالأٔظّخ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ثب٢رٟ

 :انًىارد .1

الأهٗ ّىبي أاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٠ؾظٝ اٌؼواق ثبٌّٛلغ اٌغغوافٟ اٌواثٜ ث١ٓ اٌْوق ٚاٌغوة، ٠ٚز١ّي ثزٕٛع   .أ 

 10فٍٛفبد )ٚعٛكرٙب اٌزٟ رز١ؼ رٕٛع إٌْبٛبد اٌّقزٍفخ، ٠ّٚزٍه اٌىض١و ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّؼل١ٔخ، وبٌٕفٜ ٚاٌ

 ]1]الاؽز١بٟٛ الأٚي ػب١ٌّب ٚغ١و٘ب. ١ٍِْٛ ٛٓ ٕبؽت 600اؽز١بٟٛ ثؼل اٌّغوة( ٚاٌىجو٠ذ ) ث١ٍْٛ ٛٓ صبٟٔ أوجو

، ٚرْىً فئخ اٌْجبة َٔجخ وج١وح ِٕٗ، ١ٍِ2018ْٛ َّٔخ ػبَ  38ِٓ  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ثٍغ ػلك ٍىبْ اٌؼواق أوضو  .ة 

ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌؼواق ٠زّزغ ثمٛح ػبٍِخ ع١لح رّضً ؽغو الأٍبً فٟ اٌجٕبء ٚاٌزملَ ٌٛ رُ اٍزضّبه٘ب ٚرٛظ١فٙب ثبلارغبٖ 

 .اٌٖؾ١ؼ

 :الأَظًخ. 2

رلفً اٌلٌٚخ فٟ الالزٖبك، ُِٕنُ ف١ٕ١َّبد اٌموْ إٌظبَ الالزٖبكٞ، ؽ١ش رُ رجٕٟ ٚرطج١ك ٔظبَ اٌزقط١ٜ ٚاٌنٞ ٠ؼزّل   .أ 

، ٚرواعغ كٚه اٌلٌٚخ فلاي ؽمجخ اٌزَؼ١ٕبد ثَجت ٙؼف ا٠واكارٙب إٌفط١خ وٕز١غخ 2003اٌّبٟٙ ٚؽزٝ ػبَ 

الا أٗ ٌُ ٠طُجك ثْىً ٚاٙؼ ١ٍٍُٚ ٌؾل ٘نٖ  2003ٌٍؼمٛثبد الالزٖبك٠خ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رجٕٟ ٔظبَ اٌَٛق ثؼل ػبَ 

 [.2لأٍجبة ػل٠لح  ١ٌَذ ِٓ افزٖبٓ ٘نا اٌجؾش] اٌٍؾظخ ٚمٌه

إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ، ٌُ ٠ؼوف اٌؼواق اٍزمواهاً ١ٍب١ٍبً ٌّلح ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ، ؽ١ش ػبٔٝ ِٓ الاؽزلالاد اٌقبهع١خ اٌؼضّب١ٔخ  .ة 

١ٌخ ، ٚاٌزؾٛلاد ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ا1958ٌّْٛٚاٌجو٠طب١ٔخ ٚالأِو٠ى١خ، ٚالأملاثبد ا١ٌَب١ٍخ ِٓ اٌٍّى١خ ٌٍغّٙٛه٠خ ػبَ 

 ، ٌٚؾل ٘نا ا١ٌَٛ ٌُ ٠وٜ اٍزمواهاً ١ٍب١ٍبً.2003ٌٍل٠ّموا١ٛخ ػبَ 
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إٌظبَ الاعزّبػٟ، ٠زٖف اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ثزٕٛع ا٠ٌٛٙبد اٌفوػ١خ اٌّزّضٍخ ثبٌؼْبئو٠خ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚاٌطبئف١خ ٚاٌؼول١خ  .ط 

اٌوئ١َ١خ اٌّْزووخ اٌّزّضٍخ ٚغ١و٘ب، ٚاٌّْىٍخ لا رزؼٍك ثزٕٛع ا٠ٌٛٙبد ثمله ِب رزؼٍك ثطغ١بٔٙب ػٍٝ ؽَبة ا٠ٌٛٙبد 

 ثب٠ٌٛٙخ الإَٔب١ٔخ ٚا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ.

 ثبَُبً: يؤشزاد الاقتصبد انعزاقٍ

  -ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئّواد اٌزٟ رٛٙؼ اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ٌلالزٖبك ٌٚىٓ ٍٕمزٖو ػٍٝ أثوى٘ب فٟ الأرٟ: 

،  ف١ّب ثٍغ 2018رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ ػبَ  251.1، ثٍغ ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ .1

 رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ ٌٕفٌ اٌؼبَ ٌٚىٓ ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ  ثؼ١لاً ػٓ اٌزٚقُ اٌنٞ ٠ىْٛ ّٙٓ الأٍؼبه اٌغبه٠خ. 199.1

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  6.6، ّىً ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك اٌؼوالٟ ِب ل١ّزٗ  يتىسظ َصُت انفزد .2

، ٌٚىٓ ثؾىُ غ١بة اٌؼلاٌخ فٟ اٌزٛى٠غ ؽًٖ ٕ٘بن رفبٚد ٛجمٟ ث١ٓ أفواك [3] 2018لأٍؼبه اٌغبه٠خ ػبَ الإعّبٌٟ ثب

 اٌّغزّغ اٌؼوالٟ.

، أٍّٙذ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ِٓ فلاي أكٚارٙب اٌّؼوٚفخ ٚفٖٕٛبً ٔبفنح اٌؼٍّخ ٚثٖوف إٌظو ػٓ الإّىب١ٌبد انتضخى .3

اٌّطبف ِٓ رؾم١ك أؽل أ٘لافٙب اٌوئ١َخ اٌّزّضً فٟ رقف١٘ اٌزٚقُ، اٌزٟ هافمذ أكاإ٘ب، الا أٙب أٍّٙذ فٟ ٔٙب٠خ 

 . [4]2018% ػبَ 0.2% ٚاٌزٚقُ الأٍبً 0.4ثؾ١ش إٔجؼ اٌزٚقُ اٌؼبَ 

%، ِّب ٠ؼٕٟ ٕ٘بن 4ٌٍّٖبهف صبثزخ وّب ٟ٘  ٟظً ٍؼو اٌفبئلح اٌزٟ ٠ؼط١ٙب اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالسعز انفبئذح،  .4

، ام ِؼوٚف اْ ٍؼو ًٟ ٌقف٘ أٚ هفغ ٍؼو اٌفبئلح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالأّجٗ ثبلاٍزمواه ِّب ٌُ ٠زطٍت رلف

 اٌفبئلح ٟ٘ أؽلٜ أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌجٕٛن اٌّووي٠خ ٌزٛع١ٗ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ؽ١ضّب ٠زطٍت.

ِٓ لٛح اٌؼًّ، ِغ % ؽَت أػٍٝ اٌزمل٠واد، 40% ؽَت أكٔٝ اٌزمل٠واد 10ٚ، ؽ١ش ّىً ِب َٔجزٗ يعذل انجطبنخ .5

ً ٌٍّٛظف فٟ اٌلٌٚخ وّب رٕبلٍزٗ اٌٖؾف ٔملاً ػٓ اٌَّزْبه  17أقفبٗ أزبع١خ اٌؼًّ اٌزٟ ثٍغذ  كل١مخ ١ِٛ٠ب

 الالزٖبكٞ اٌلوزٛه ِظٙو محمد ٕبٌؼ.

٠ؼزجو أٞ أؽبك٠خ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٚب١ٌزٗ، ؽ١ش ٠ؼزّل الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٚب١ٌزٗ ثْىً وج١و ػٍٝ إٌفٜ ثً ٚالأحبدَخ،  .6

% 63.7% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ، ِٚب َٔجزٗ 46.3اٌْو٠بْ اٌوئ١ٌ ٌّٙب، ام ٠ْىً ِب َٔجزٗ 

ؽَت اٌزمو٠و الالزٖبكٞ  2018% ِٓ الإ٠واكاد اٌى١ٍخ ػبَ 89.7ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ، ِٚب 

 إٌَٛٞ.

 ثبنثبً: تحذَبد الاقتصبد انعزاقٍ

 ؼبٟٔ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ رؾل٠بد وض١وح ٌٚىٕٙب ٠ّىٓ اعّبٌٙب ثبٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚرٕبٌٚٙب ثبٌْىً ا٢رٟ:٠ُ 

، ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚاٌزٟ رؼ١ُك رملِٗ ٠ّٚىٓ رٕبٚي انتحذَبد انذاخهُخ .1

 ثؼٚٙب فٟ ا٢رٟ:

 انفسبد .أ 

كٌٚخ ػبَ  180ِٓ إًٔ  168أؽل اٌؼٛائك اٌوئ١َخ اٌزٟ رٛاعٗ الالزٖبك اٌؼوالٟ، ؽ١ش اؽزً اٌؼواق اٌّورجخ  ٠ُْىً اٌفَبك

فٟ  12، ثّؼٕٝ اْ اٌؼواق ٠ؾزً اٌّورجخ [5] ؽَت ِئّو ِلهوبد اٌفَبك اٌؼبٌّٟ اٌنٞ رؼلّٖ ِٕظّخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ 2018
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ً ٚثٙنا ٠مغ فٟ ٕلاهح اٌلٚي  اٌزٟ رؼب١ٔٗ، ٚ٘نا ِب ٠غؼً ٕٛهح الالزٖبك اٌؼوالٟ أوضو لبرّخً أِبَ ِئّو اٌفَبك ػب١ٌّب

 الاٍزضّبه الاعٕجٟ.

اْ ٚعٛك اٌفَبك ٠ؼٕٟ ٕ٘بن رىب١ٌف اٙبف١خ ثلا ِمبثً رٚبف لإلبِخ اٌّْوٚع الاٍزضّبهٞ ٚ٘نا ِب ٠ئكٞ لاهرفبع رىب١ٌف 

كفؼٗ ٌٍفَبك ٚمٌه ثؾىُ إٌّبفَخ ٚ٘نا ِب ٠ضُجٜ  الإٔزبط ٚلا ٠َزط١غ اٌَّزضّو ِٓ هفغ الأٍؼبه ثٕفٌ إٌَجخ ٌزؼ٠ٛ٘ ِب

 ٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ِٓ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٠ًْٚ الالزٖبك اف١واً.ػالاٍزضّبه إٌٟٛٛ فٚلاً 

 ضعف ثُئخ الأعًبل .ة 

 كٌٚخ 190ِٓ إًٔ  168وّب ٠ؼبٟٔ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ اٌفَبك ٠ؼبٟٔ ِٓ ٍٛء ث١ئخ الأػّبي، ؽ١ش اؽزً اٌؼواق اٌّورجخ 

ثؾىُ رؼمل الإعواءاد ٚى٠بكح ػلك٘ب ٚاهرفبع رىب١ٌف أغبى٘ب فٚلاً اٌّلح اٌي١ِٕخ  2018فٟ ِئّو ٌٍٙٛخ أكاء الأػّبي ػبَ 

 .  [6]اٌلاىِخ لإٔغبى٘ب فٚلاً ػٓ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌوعبي ٚإٌَبء فٟ البِخ اٌّْبه٠غ الاٍزضّبه٠خ

٘ب ٚأقفبٗ رىب١ٌف أغبى٘ب فٚلاً ػٓ غ١بة اٌز١١ّي ث١ٓ اْ اٌَّزضّو فٟ اٌغبٌت ٠جؾش ػٓ رج١َٜ الإعواءاد ٚلٍخ ػلك

اٌوعبي ٚإٌَبء،ٚثّب اْ اٌؼواق لا ٠زّزغ ثٙىنا ث١ئخ فؤٕجؾذ رىب١ٌف الإٔزبط ف١ٗ ِورفؼٗ ٚ٘نا ِب أصو ػٍٝ علٜٚ الاٍزضّبه 

% ِٓ 0.1فٟ اٌٛافل ٍٜٛ فىبٔذ إٌز١غخ، اْ ث١ئزٗ ٛبهكح غ١و عبمثخ ٌلاٍزضّبه، ٌُٚ ٠ْىً الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اٌٖب

 .[7] 2017إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ 

 

 اَهُبر انجُُخ انتحتُخ .ج 

، أٍُٙ فٟ رقٍف ث١ئخ الأػّبي، ام اْ رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثبٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ، ٍزَُٙ فٟ رم١ٍٔ عيء اْ ا١ٙٔبه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ضّبه ثْىً فبٓ ٚإٌْبٛ الالزٖبكٞ ثْىً ػبَ، ٌٚىٓ ثّب وج١و ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط ٚ٘نا ِب ٠ٕؼىٌ ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ الاٍز

 اْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رؼبٟٔ الإّ٘بي ٚػلَ الا٘زّبَ إٔجؾذ ث١ئخ الأػّبي أوضو ٍٛءاً.

ِب ٠لًٌُ ػٍٝ ا١ٙٔبه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌؼواق ٘ٛ الاٍزضّبه ف١ٙب َٚٔجخ ِؾو١ِٚخ الأٍو ِٓ فلِبرٙب، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ 

فىُ ٍزجٍغ َٔجخ اٌّؾو١ِٚخ فٟ ، [8]، ٚرؼُل ٘نٖ إٌَجخ ِورفؼخ علاً ثبٌّمب١٠ٌ اٌؼب١ٌّخ 2010% فٟ ػبَ 58.95ِؾو١ِٚزٙب 

ِغ اٍزّواه ريا٠ل اٌؾغُ اٌَىبٟٔ ػٍٝ اػزجبه اْ اٌؼواق  2014ه إٌفٜ فٟ ػبَ ظً اهرفبع ٚر١وح الإه٘بة ٚأقفبٗ أٍؼب

 ؟أػٍٝ اٌجٍلاْ فٟ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ِٓ

 ضعف انتًُُخ انجشزَخ .د 

رٍؼت اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ كٚهاً وج١واً فٟ الالزٖبك، فبما ِب وبٔذ رز١ّي ثبهرفبع َِزٛا٘ب ٍزٕؼىٌ ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ الالزٖبك، 

 اما ِب وبٔذ ِٕقفٚخ اٌَّزٜٛ ٍزٕؼىٌ ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ الالزٖبك.ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ، 

فٟ رمو٠و  2018كٌٚخ ػبَ  180ِٓ إًٔ  120ٚٔظواً ٌٚؼف الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ اٌؼواق أؽزً الأف١و اٌّورجخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٚاٌج١ئخ . ؽ١ش ٌُ ٠زُ ٚٙغ اٌزوث١خ  [9] اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌنٞ رٖلهٖ الأُِ اٌّزؾلح ػجو ثؤبِغٙب الإّٔبئٟ

فٟ ِملِخ ٍٍُ الأ٠ٌٛٚبد ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌؼوال١خ اٌّزؼبلجخ فٟ ثواِغٙب الاٍزضّبه٠خ، ٚاٌل١ًٌ اْ ِزٍٜٛ الإٔفبق 

% ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 1% ٌٍزوث١خ، ٚػٓ 1، ٌُ ٠زغبٚى ػٓ 2019، 2015،  2010الاٍزضّبهٞ ٌٍَٕٛاد اٌضلاصخ، 
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، فىبْ ٌٚؼف اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ أصوٖ فٟ  [10]اٌج١ئخ ِٓ الإٔفبق الاٍزضّبهٞ اٌؾىِٟٛ اٌىٍٟ% ٌٍٖؾخ 2.4ٚاٌؼٍّٟ، ٚػٓ 

 رقٍف الالزٖبك اٌؼوالٟ. 

، وّب ٕ٘بن رؾل٠بد كاف١ٍخ رؾُل ِٓ للهح الالزٖبك اٌؼوالٟ ػٍٝ الأطلاق ٚاٌزملَ، ٕ٘بن رؾل٠بد انتحذَبد انخبرخُخ .2

 بٚي أثوى٘ب ثبلارٟ:فبهع١خ رؼ١ك ِٓ أطلالٗ ٚرملِٗ أ٠ٚبً ٠ّىٓ رٕ

 ،تذثذة أسعبر انُفظ - أ

رزؾلك أٍؼبه إٌفٜ فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚفٟ أٍٛاق إٌفٜ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ثؼ١لاً ػٓ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ، ٘نا ِب ٠مٛٗ 

٠ؼوف إٌفٜ  اٌلٌٚخ إٌّزغخ ٌٍٕفٜ ِٓ اٌزؾىُ ثؤٍؼبهٖ ٠ٚىْٛ كٚه اٌلٌٚخ ربثغ ٌؾووخ أٍؼبه إٌفٜ اٌل١ٌٚخ ١ٌٌٚ اٌؼىٌ ٌٚنٌه

 ثؤٔٗ ٍٍؼخ ك١ٌٚخ.

ٚٔز١غخ ٌقٚٛع أٍؼبه إٌفٜ ٌلأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ثؼ١لاً ػٓ اٌلٌٚخ ٚلأٍجبة لل رىْٛ الزٖبك٠خ أٚ لل رىْٛ ِٕبف١خ أٚ لل رىْٛ 

١ٍب١ٍخ أٞ ِؾبهثخ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ إٌفٜ أٚ غ١و٘ب، إٔجؾذ أٍؼبه إٌفٜ رزٖف ثبٌزنثنة ٚػلَ الاٍزمواه، ٘نا 

ٚػلَ الاٍزمواه أؼىٌ ثْىً رٍمبئٟ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوالٟ، ؽ١ش ٠ورفغ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِزٝ ِب اهرفؼذ أٍؼبه  اٌزنثنة

إٌفٜ ٠ٕٚقف٘ ِزٝ ِب أقفٚذ، ٚ٘نا ِب ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ثوِزٙب رزٖف ثؼلَ الاٍزمواه لاْ إٌفٜ ٠ّضً اٌّٛهك 

 اٌّبٌٟ اٌوئ١ٌ فٟ اٌؼواق. 

 انًزض انهىنُذٌ - ة

وٗ إٌٌٙٛلٞ ٙؼف اٌمطبػبد اٌز١ٕٖؼ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ الأفوٜ فٟ أؽل الألطبه ٔز١غخ اٍزّواهٖ فٟ الاػزّبك ٌَل ٠مٖل ثبٌّ

 اؽز١بعبرٗ ػٍٝ اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.

فبٌّٛاهك إٌبرغخ ػٓ ث١غ ِٕزظ ٛج١ؼٟ وبٌٕفٜ ِضلاً رغؼً ِقزٍف إٌبّط١ٓ فٟ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٠ؾغّْٛ ػٓ ر١ّٕخ 

 زبع١خ الأفوٜ، ِٚٓ صُ ٠ظً الالزٖبك أؽبكٞ اٌّٛهك. اٌمطبػبد الإٔ

ٌٝ فٍك ؽبٌخ ِٓ ػلَ الاٍزمواه فٟ الأٍؼبه؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ٚؼف فوٓ ّٔٛ  اوّب أْ ػٛائل مٌه اٌّٛهك اٌطج١ؼٟ رئكٞ 

 .[11]اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ ٠ٚؾل ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ 

اٌؼواق ؽ١ش اٍزّود اٌلٌٚخ  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رجٕٟ ٔظبَ ثبٌزيآِ ِغ رؼضو اٌزؾٛي الالزٖبكٞ ِٓ اٌزقط١ٜ اٌٝ اٌَٛق فٟ 

ً وّب فٟ اٌّبكح  ٌ  الزٖبك٠خ  ؽل٠ضخ  25اٌَٛق كٍزٛه٠ب اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أْ "رىفً اٌلٌٚخ إلاػ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚفك أٍ

ِٚؾبهثخ ٚثّب ٠ّٚٓ اٍزضّبه وبًِ ِٛاهكٖ، ٚر٠ٕٛغ ِٖبكهٖ، ٚرْغ١غ اٌمطبع اٌقبٓ ٚر١ّٕزٗ"  ث١ّٕٙزٙب ػٍٝ الالزٖبك 

 اٌمطبع اٌقبٓ ِٓ فلاي ١ّٛع اٌفَبك ٚػلَ ِؾبهثزٗ فٚلاً ػٓ ِٕؼٗ ٘نا ِٓ عبٔت.

ِٚٓ عبٔت آفو أٌٚذ اٌلٌٚخ إٌفٜ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ػٍٝ ؽَبة اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ ٚإٔجؼ 

ٗ أػبق رؾم١ك أٞ رملَ الزٖبكٞ ِزىبًِ إٌفٜ ٘ٛ اٌّؾون اٌوئ١ٌ فٟ الالزٖبك ٚثْىً ِٕفًٖ ػٕٗ ٚ٘نا ٘ٛ الأٍٛأ، لأٔ

ًٍِّٛ، ؽ١ش ٌُ ٠زُ رٛظ١ف إٌفٜ ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ثً أٍُٙ أفٖبي إٌفٜ ػٓ الالزٖبك اٌٝ آصبه 

ٍٍج١خ ػيىد ِٓ اٌزواعغ الالزٖبكٞ ثؾىُ اٍزقلاَ إٌفٜ وؤكاح ١ٍب١ٍخ ٚلأغواٗ أزقبث١خ ٔغُ ػٕٗ رىبًٍ اٌّغزّغ ػٓ 

الالزٖبكٞ، وّب اْ رٛفو اٌلٚلاهاد إٌفط١خ ثْىً وج١و كفغ لاهرفبع ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ أِبَ الأعٕج١خ ِّب ٠ؼٕٟ  إٌْبٛ

 اهرفبع أٍؼبه اٌٍَغ اٌّؾ١ٍخ ٚأقفبٗ اٌطٍت ػ١ٍٙب ٚرضج١ٜ الاٍزضّبه ٚرواعغ الإٔزبط ٚى٠بكح اٌجطبٌخ.
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 انًُبفسخ الأخُجُخ - ط

 وبْ ٔظبَؼواق ٚٔمطخ ثلا٠خ ٌٕظبَ الزٖبكٞ ِقزٍف ػّب وبْ ٍبئلاً ؽ١ش ٔمطخ فبٍٕخ فٟ ربه٠ـ اٌ ٠2003ؼُل ػبَ 

رجٕٝ اٌؼواق الزٖبك اٌَٛق وٕظبَ لإكاهح  2003اٌزقط١ٜ ٘ٛ اٌَبئل ٚالالزٖبك ١َ٠و فٟ ظً ؽّب٠خ اٌلٌٚخ ٌىٓ ثؼل ػبَ 

 الالزٖبك ٚاٌمطبع اٌقبٓ ٘ٛ اٌّؾون اٌوئ١ٌ ف١ٗ.

٠ؼزّل الزٖبك اٌَٛق ٚهفغ وفبءح أكاءٖ ػٍٝ الأفزبػ لا الأؼياي ػٓ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٌٚىٓ ٘نا الأفزبػ ٠زطٍت كهاٍخ 

ً ثبٌَٕجخ ٌلالزٖبك ؽل٠ش اٌزغوثخ فٟ رطج١ك الزٖبك اٌَٛق ؽزٝ لا ٠ؤرٟ الأفزبػ ثآصبه ػى١َخ  ٚػٕب٠خ فبٕخ فٖٕٛب

ٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ثْىً ِطٍك ِٚفبعئ كْٚ اٌّوٚه فٟ أ٠خ ِوؽٍخ وّب ؽًٖ فٟ اٌؼواق، ؽ١ش اػزّل الأفزبػ ػٍٝ ا

 ٌٍّٛاعٙخ ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ.الالزٖبك اٌؼوالٟ ١ٌىْٛ عب٘ياً  ر١ّٙل٠خ رله٠ج١خ رَُٙ فٟ رم٠ٛخ 

ٚٔز١غخ الأفزبػ اٌّطٍك ٚاٌّفبعئ ثبٌزيآِ ِغ ٙؼف الالزٖبك ثفؼً رغوثخ الزٖبك اٌَٛق اٌؾل٠ضخ، إٔجؾذ إٌّبفَخ 

خ رّضً رؾل٠بً وج١واً أِبَ الالزٖبك اٌؼوالٟ فٟ الأطلاق ٚاٌزملَ ٔؾٛ الأِبَ، ام أٍّٙذ اٌٍَغ الأعٕج١خ فٟ رواعغ الأعٕج١

 اٌٍَغ اٌّؾ١ٍخ ثفؼً اهرفبع وفبءرٙب ٍؼواً ٚعٛكحً.

 

 انًجحث انثبٍَ: دور انُفظ فٍ الاقتصبد انعزاقٍ

 طٍ والإَتبج وانتصذَز: الاحتُبانذاتٍ: انقطبع انُفطٍ فٍ انعزاقأولاً: اندبَت 

 الاحتُبطٍ انُفطٍ  -1

ً ٌّلٜ رٛفو اٌْوٚٛ  ٠ؼُوف الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ ػٍٝ أٗ "و١ّخ إٌفٜ اٌّٛعٛكح فٟ ثبٛٓ الأهٗ اٌزٟ ٠زُ اٍزقواعٙب ٛجمب

 اٌف١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ اٌَبئلح"

ً ٌؼلحّ ِؼب١٠و رزّضً ثبٌٍّى١خ ِٖٚله  اٌطبلخ اٌلافؼخ ٚكهعخ اٌضمخ فٟ ٠ٚزُ ر١ٕٖف ٘نا الاؽز١بٟٛ ٌز١ٕٖفبد ػل٠لح ٚفمب

، ٚأوضو ٘نٖ اٌّؼب١٠و ١ّٛػبً ٚاٍزقلاِبً ٘ٛ ِؼ١به كهعخ اٌضمخ [12] اٌزمل٠واد ٚكهعخ ر١ّٕخ اٌجئو إٌفطٟ ٚؽبٌخ الاٍزقواط

 فٟ اٌزمل٠واد اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ ر١ٕٖف الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ اٌٝ:

ٚعٛك٘ب فٟ ثبٛٓ الأهٗ ثٕبءاً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافوح ٕ٘ل١ٍبً و١ّخ إٌفٜ اٌقبَ اٌزٟ ٠زؤول ِٓ  -الاؽز١بٟٛ اٌّئول: 

 ٚع١ٌٛٛع١بً ٠ّٚىٓ اٍزقواعٙب ٚفمبً ٌٍْوٚٛ اٌف١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ اٌَبئلح.

و١ّبد إٌفٜ اٌقبَ اٌزٟ رزّزغ ثلهعخ صمخ ألً، ِٚٓ صُ لا ٠ّىٓ اٍزقواعٙب ا٢ْ فٟ ظً اٌْوٚٛ  -الاؽز١بٟٛ غ١و اٌّئول:

 )الاؽز١بٟٛ اٌّؾزًّ ٚالاؽز١بٟٛ اٌّّىٓ(. اٌَبئلح، ٠ًّْٚ الاؽز١بٟٛ غ١و اٌّئول اٌف١ٕخ ٚالالزٖبك٠خ

ْىلاً  [13] ١ٍِ2018به ثو١ًِ ػبَ  145ٚٚفمبً ٌٙنا اٌّؼ١به ٕٕٚف١ٗ، ٠ّزٍه اٌؼواق اؽز١بٟٛ ٔفطٟ ِئول ٘بئً ٠مُله ثـ  ُِ  ،

ً ثؼل وً ِٓ فٕي٠ٚلا% ِٓ اؽز١بٟٛ اٌؼبٌُ، ِّب عؼٍٗ ٠ؾزً ا9ٌّثٙنا اٌؾغُ ِب َٔجزٗ أوضو ِٓ   302) ورجخ اٌواثؼخ ػب١ٌّب

 ١ٍِبه ثو١ًِ( ؽَت ث١بٔبد أٚثه.  155) ١ٍِبه ثو١ًِ( ٚا٠واْ 267) ١ٍِبه ثو١ًِ( ٚاٌَؼٛك٠خ

ً فٟ الاؽز١بٟٛ اٌّئول ثؼل وً ِٓ فٕي٠ٚلا) ١ٍِبه  ١ٍِ297به ثو١ًِ( ٚاٌَؼٛك٠خ ) ٠ٚ303ؾزً اٌّورجخ اٌقبَِخ ػب١ٌّب

١ٍِبه ثو١ًِ ػبَ  ١ٍِ147به ثو١ًِ( صُ ٠ؤرٟ اٌؼواق ثبؽز١بٟٛ ِئول  155) ه ثو١ًِ( ٚا٠وا١ٍِْب 167) ثو١ًِ( ٚوٕلا
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 [14].ثزو١ٌَٚٛ ثو٠ز١ِ، ؽَت اٌّواعؼخ الإؽٖبئ١خ ٌٍطبلخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أػلرٙب ّووخ 2018

% ِٓ اؽز١بٟٛ ال١ٍُ اٌْوق الأٍٜٚ، ٚثٙنٖ إٌَجخ فٙٛ ٠ؾزً اٌؼواق 18وّب ٠ْٚىً الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ اٌؼوالٟ ِب َٔجزٗ 

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػوث١بً ثؼل اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّورجخ اٌضبٌضخ ال١ّ١ٍبً ثؼل اٌَؼٛك٠خ ٚا٠واْ، ٠ْٚىً َٔجخ لا٠َزٙبْ ثٙب فٟ أٚثه، وٛٔٙب 

 . 2018بٟٛ أٚثه ػبَ % ِٓ اؽز12١لا رمً ػٓ َٔجخ 

 360% ِٓ ٔفٜ اٌؼواق اؽز١بٟٛ غ١و ِئول، ثّؼٕٝ اْ الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ غ١و اٌّئول ٠مُله ثـ ١ْ٠ٚ80و اٌجؼ٘ اٌٝ اْ 

، ٚ٘نا [16] ١ٍِبه ثو١ًِ 500، ١ْ٠ٚو اٌجؼ٘ ا٢فو اٌٝ اْ الاؽز١بٟٛ غ١و اٌّئول اٌّؾزًّ ٠زغبٚى  [15]١ٍِبه ثو١ًِ

ؾزلاً ٚرُ رؤو١لٖ َِزمجلاً ثْىً فؼٍٟ، ١ٍٚغ اٌؼواق فٟ لّخ اٌولُ اٌّوػت اما ِب رؾمك  ُِ اٌلٚي ماد الاؽز١ب١ٛبد اٌٙبئٍخ 

 اٌّورجخ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً.

ً ٚا٠غبثبً، ٚمٌه ثؾىُ اٍزمواه اٌجٍل ثْىً ػبَ  ً ثً لبثً ٌٍزغ١١و ثّوٚه اٌٛلذ، ٍٍجب اْ الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ لا ٠ىْٛ صبثزب

١َِوح الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ رقزٍف ِٓ ثٍل ٢فو ِٚٓ ٚلذ ٢فو، ٌٚىٓ ٠جلٚ اْ  ٚاٌمطبع إٌفطٟ ثْىً فبٓ، فزقزٍف

 .( أكٔب1ٖفٟ اٌغلٚي هلُ )الارغبٖ اٌؼبَ لاؽز١بٟٛ إٌفطٟ اٌؼوالٟ ٘ٛ ثبرغبٖ الاهرفبع وّب ِٛٙؼ 

 يهُىٌ ثزيُم سُىَبً  2019-2005( َىضح الاحتُبطٍ انُفطٍ فٍ انعزاق 1) خذول

 الاحتُبطٍ انُفطٍ انسُىاد

2005 115 

2006 115 

2007 115 

2008 115 

2009 115 

2010 143 

2011 141 

2012 140 

2013 144 

2014 143 

2015 142 

2016 148 

2017 147 

2018 145 

         

فمل ٠ٕقف٘ الاؽز١بٟٛ إٌفطٟ ثفؼً ى٠بكح الإٔزبط كْٚ ى٠بكرٗ ِٓ فلاي ػ١ٍّبد الاٍزىْبف ٚاٌزٕم١ت ػٕٗ. ٚلل ٠يكاك 

الاؽز١بٟٛ ثْىً اوجو ِٓ الإٔزبط ثَجت اوزْبفبد ٘بئٍخ ِٕٗ كْٚ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الإٔزبط ٌَٛء الإكاهح فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ 
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ف١ىْٛ  ف ثلائً عل٠لح رئكٞ لأقفبٗ اٌطٍت ػ١ٍٗ ِّب ٠َزٍيَ رواعغ الإٔزبطث١ٓ الإٔزبط ٚالاؽز١بٟٛ، أٚ ثَجت اوزْب

 الاؽز١بٟٛ أوجو ِٓ الإٔزبط، ٚ٘ىنا.

 

 الإَتبج انُفطٍ   -2

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اِزلان اٌؼواق لاؽز١بٟٛ ٔفطٟ ٘بئً وّب رُ رٕبٌٚٗ آٔفبُ، الا أٗ ٌُ ٠ْٙل اهرفبػبً َِزّواُ فٟ الإٔزبط إٌفطٟ 

اٍزمواهاً ٚاٙؾبً فٟ أزبعٗ ػٍٝ ألً رمل٠و، فىبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ رنثنثبً ٕبهفبً ػٍٝ ٛٛي اٌقٜ، أؼىٌ ثً ٌُٚ ٠ْٙل ؽزٝ 

ّٟ وّب فٟ  ثْىً ٚآفو ػٍٝ ٚالغ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚوّب ١ٍزٚؼ لاؽمبً، ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ مٌه اٌزنثنة ثْىً عٍ

 أكٔبٖ. (1) ٚاٌْىً (2) اٌغلٚي

 كًعذل َىيٍ أنف ثزيُم 2019-2005انعزاق نهًذح ( َىضح إَتبج انُفظ انخبو فٍ 2خذول)

ً  اٌؼواق فٟ إٌفٜ أزبط إٌَٛاد  ٠ِٟٛ وّؼلي ٠ٍٕٛب

2005 1853 

2006 1957 

2007 1035 

2008 2281 

2009 2336 

2010 2358 

2011 2653 

2012 2942 

2013 2980 

2014 3110 

2015 3504 

2016 4648 

2017 4469 

2018 4410 
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 كًعذل َىيٍ أنف ثزيُم 2019-2005( َىضح إَتبج انُفظ انخبو فٍ انعزاق نهًذح 1) شكم

 (.        2اٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ علٚي )

 

 2016ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌْىً أػلاٖ، اْ الارغبٖ اٌؼبَ لإٔزبط إٌفٜ ٘ٛ الاهرفبع اٌزله٠غٟ ؽزٝ ثٍغ أػٍٝ مهٚح ٌٗ فٟ ػبَ 

أٌف ثو١ًِ ٚمٌه ثفؼً الاٍزمواه إٌَجٟ ١ٍب١ٍبً ٚأ١ِٕبً، ثبٌزيآِ ِغ ػمٛك عٛلاد اٌزواف١ٔ اٌزٟ ػمل٘ب  4648ؽ١ّٕب ثٍغ 

ػملاً رقٔ اٌؾمٛي إٌفط١خ ٚاٌغبى٠خ إٌّزغخ ٚغ١و إٌّزغخ ِغ اٌْووبد إٌفط١خ  15ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب  2008اٌؼواق ػبَ 

أٌف ثو١ًِ ١ِٛ٠بً وّؼلي  4410ٌىٕٗ أقفبٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ  [17]الأعٕج١خ اٌزٟ أفند ػٍٝ ػبرمٙب رط٠ٛو الإٔزبط 

 .2018فٟ ػبَ 

 انتصذَز انُفطٍ  -3

إٔجؼ اٌزٖل٠و إٌفطٟ ٠ّضً ؽغو اٌيا٠ٚخ  وٜ ٚى٠بكح روو١يٖ ػٍٝ إٌفٜ،ٔظواً لإّ٘بي اٌؼواق اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأف

 فٟ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ّٚو٠بْ اٌؾ١بح ثبٌَٕجخ ٌلالزٖبك اٌؼوالٟ. 

فبما ِب رل٘ٛه اٌزٖل٠و إٌفطٟ ٌَجت ٚآفو، ٠ؼٕٟ رل٘ٛه الالزٖبك اٌؼوالٟ، ثؾىُ رٛلف اٌلٚلاهاد إٌفط١خ اٌزٟ رّضً 

اٌؼبِخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚ٘نا ِب ؽًٖ ِواهاً ٚرىواهاً ِغ اٌؼواق ٚأثوى٘ب اٌؾٖبه اٌّٛهك اٌوئ١ٌ ٌٍّٛاىٔخ 

الالزٖبكٞ، اٌنٞ ؽًٖ فٟ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ػٍٝ فٍف١خ غيٚ اٌى٠ٛذ؛ ِّب ٔغُ ػٕٗ رٛلف اٌزٖل٠و إٌفطٟ ؽزٝ ارفبل١خ 

اٌزٟ أٚكد ثؤٍؼبه إٌفٜ اٌٝ  2007/2008ٍذ ػبَ ، ونٌه الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽ1996ٖإٌفٜ ِمبثً اٌغناء ػبَ 

 كٚلاه لجً الأىِخ. 140كٚلاه ثؼل ِب رغبٚىد ؽبعي  30اٌٙب٠ٚخ ؽ١ّٕب أقفٚذ اٌٝ ألً ِٓ 

ٚرغت الإّبهح اٌٝ، اْ اٌؼواق ١ٌٌ ؽواً فٟ رٖل٠و إٌفٜ ثبٌى١ّبد اٌزٟ ٠وغت ثٙب، ٚمٌه ثؾىُ اهرجبٛٗ ثّٕظّخ أٚثه ثً 

١ٓ، فٙٛ ِّٙب أِزٍه ِٓ ٛبلبد رٖل٠و٠خ رجمٝ و١ّبد اٌزٖل٠و اٌَّّٛػ ثٙب ٠زُ رؾل٠ل٘ب ِٓ لجً ٘ٛ اؽل أػٚبإ٘ب اٌّئٍَ

 أٚثه، ػٍٝ اػزجبه اْ ٘نٖ إٌّظّخ رؼًّ ػٍٝ ٙجٜ الأٍؼبه ٚفمبً ٌّٖبٌؼ إٌّزغ١ٓ ثّب ف١ُٙ اٌؼواق. 

 أكٔبٖ. (3هلُ ) ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ِب رُ رٖل٠وٖ ِٓ إٌفٜ اٌقبَ ِٓ فلاي اٌغلٚي
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 أنف ثزيُم/َىو 2019-2005( َىضح انًعذل انُىيٍ نهتصذَز نهًذح 3خذول)

 (أنف ثزيُم/َىو) انًعذل انُىيٍ نهتصذَز انسُىاد

2005 1405 

2006 1515 

2007 1643 

2008 1850 

2009 1906 

2010 1890 

2011 2166 

2012 2423 

2013 2390 

2014 2516 

2015 3000 

2016 3302 

2017 3309 

2018 4000 

2019 4000 

 

 اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه أكٔبٖ:

ِؤفٛمح ِٓ ٚىاهح اٌزقط١ٜ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلإؽٖبء، اٌّغّٛػخ الإؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ  2005-2017ِٓ  -1

 18/1، اٌجبة اٌضبِٓ ػْو: الإؽٖبءاد إٌفط١خ، علٚي 2018-2019

 .2019، ِٛعي اٌّئّواد الالزٖبك٠خ ٌٍؼواق ٌؼب2019َالالزٖبكٞ إٌَٛٞ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، اٌزمو٠و  -2
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 أنف ثزيُم/َىو 2019-2005( َىضح انًعذل انُىيٍ نهتصذَز نهًذح 2شكم)

 .(3اٌْىً ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌغلٚي )

رٖل٠وٖ إٌفطٟ ١َ٠و ثبرغبٖ الاهرفبع ١ٍٛخ هغُ اٌظوٚف اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواق ِٓ رلفلاد فبهع١خ ٚفٛٙٝ كاف١ٍخ الا اْ 

ً ثبْ اٌؼواق لح اٌجؾش ٚوّب ٚاٙؼ فٟ اٌْىً أػلاٖ، ٘نا الارغبٖ ٠ؼطٟ أطجبػب  ن٠ٞي٠ل ِٓ اػزّبكٖ ػٍٝ إٌفٜ ٚاٌ ُِ

ؼىٌ ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ الزٖبكٖ ِٚغزّؼٗ اما ٌُ رزٛفو الإكاهح ا١ٌٍَّخ ماد اٌوإ٠خ الالزٖبك٠خ لإكاهرٗ ثّب ٠قلَ ١ٍٕ

 ٖبك ٠ٚقٍك هٚاثٜ الزٖبك٠خ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ لا الاػزّبك ػٍٝ إٌفٜ ٚؽَت.الالز

 

 ثبَُبً: اندبَت الاقتصبدٌ: دور انُفظ فٍ الاقتصبد انعزاقٍ: انًبنُخ انعبيخ، انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ، وانتدبرح انخبرخُخ

 انُفظ وانًبنُخ انعبيخ  -1

ِٚٓ ٚلذ ٢فو ؽَت ٛج١ؼخ إٌظبَ الالزٖبكٞ ٚٛج١ؼخ اٌج١ٕبْ الالزٖبكٞ، ٠قزٍف كٚه اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِٓ كٌٚخ لأفوٜ 

زجغ فٟ كٌٚخ ِب ٘ٛ إٌظبَ اٌوأٍّبٌٟ ٠ؼٕٟ ٘نا اْ اٌمطبع اٌقبٓ ٠ؤفن كٚهاً ِؾٛه٠بً  ُّ فؾ١ّٕب ٠ىْٛ إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌ

 ص١ك ثبٌلٌٚخ.فٟ ٘نا الالزٖبك ٚ٘نا ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ أقفبٗ كٚه اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ماد الاهرجبٛ اٌٛ

ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ، فؾ١ّٕب ٠ىْٛ إٌظبَ الاّزواوٟ ٘ٛ اٌَبئل ٠ؼٕٟ اْ اٌلٌٚخ ٟ٘ ٕبؽجخ اٌلٚه اٌّؾٛهٞ فٟ الالزٖبك ِّب 

 ٠َزٍيَ كٚه أوجو ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌلإ٠فبء ثّزطٍجبد الالزٖبك، ٠ٚىْٛ كٚه اٌمطبع اٌقبٓ ِؾلٚك علاً.

، فؾ١ّٕب ٠ىْٛ الالزٖبك مٚ ث١ٕبْ الزٖبك ِزملَ ؽ١ٕٙب لا ٠ؾزبط ٌزلفً وج١و ٚونا الأِو، ثبٌَٕجخ ٌطج١ؼخ اٌج١ٕبْ الالزٖبكٞ

ِٓ لجً اٌلٌٚخ ف١ىْٛ كٚه اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ألً ِمبهٔخً ثبلالزٖبك مٚ اٌج١ٕبْ الالزٖبك اٌّزقٍف وٛٔٗ ثؾبعخ ٌزلفً وج١و ِٓ 

 لجً اٌلٌٚخ ِّب ٠زطٍت كٚه أوجو ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ.
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ٛٔٗ وبْ ٠زجغ إٌظبَ الاّزواوٟ، وبٔذ اٌلٌٚخ ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ فىبٔذ ثبٌَٕجخ ٌٍؼواق، ٚٔظواً ٌى

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ رّبهً كٚهاً وج١واً فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٌّٚلح ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ أٍّٙذ فٟ ٍو٠بْ آصبه٘ب ؽزٝ ثؼل اػلاْ 

 .2003اٌزؾٛي اٌغل٠ل ١ٍب١ٍبً ٚالزٖبك٠بً ثؼل ػبَ 

ل اٌؼواق ثٍل مٚ ث١ٕبْ الزٖبكٞ ِزقٍف لا ٠َزط١غ اٌمطبع اٌقبٓ أْ ٠ّبهً كٚهٖ اٌم١بكٞ فٟ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ؼُ

ِغبكهح اٌزقٍف الالزٖبكٞ ٚرؾم١ك اٌزملَ الالزٖبكٞ، ِّب ؽزُ رلفً اٌلٌٚخ فٟ الالزٖبك ٚإٔجؼ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ كٚهاً 

 وج١واً فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ.

ٌلٌٚخ ِٓ ؽ١ش الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ، ٚثّب اْ إٌفٜ ٠لفً ّٙٓ فبٔخ ٠مُٖل ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ وً ِب ٠زؼٍك ثب

الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٠ّٚزٍه اٌؼواق و١ّبد وج١وح ِٕٗ، ؽَت ِب أرٚؼ ٍبثمبً، إٔجؼ إٌفٜ ٠ّضً ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ الالزٖبك 

 اٌؼوالٟ ثْىً ػبَ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثْىً فبٓ.

ٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي ِلاؽظخ َٔجخ إٌفٜ فٟ ا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ ِلٜ أ١ّ٘خ إٌفٜ ف

 .(4هلُ )فٟ اٌغلٚي 

 يهُبر دَُبر  2019-2005( َىضح َسجخ انُفظ فٍ الإَزاداد انعبيخ نهًذح 4خذول)

 الإَزاداد انعبيخ      الإَزاداد الأخزي      الإَزاداد انُفطُخ     انسُىاد
الإَزاداد انُفطُخ/  َسجخ       

 الإَزاداد انعبيخ

2005 32821 162 32983 99.51 

2006 39977 526 40503 98.70 

2007 48461 602 49063 98.77 

2008 50747 1300 52047 97.50 

2009 36250 3001 39251 92.35 

2010 66820 2701 69521 96.11 

2011 98209 1489 99698 98.51 

2012 117304 2444 119748 97.96 

2013 110637 3130 113767 97.25 

2014 97072.4 8537.4 105609.8 91.91 

2015 51312.6 15157.7 66470.3 77.19  

2016 44267.1 10142.1 54409.2 81.35 

2017 65071.9 12264 77335.9 84.14 

2018 95619.8 10950 106569.8 89.72 

2019 99216.3 8350.7 107567 92.23 

 92.88    اٌّزٍٜٛ
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 اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه أكٔبٖ:

 .273، 2015ِٓٓ ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ْٔوح الإؽٖبءاد الالزٖبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ  2005-2013ِٓ  -1

 .72،  71، 2015ِٓٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  2014-2015ِٓ  -2

 .75، 2017ٓاٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ِٓ  2016-2017ِٓ  -3

 .46،  45، 2019ِٓٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  2018-2019ِٓ  -4

 وبْ ؽ١ش علاً، وج١و ثْىً اٌؼبِخ الا٠واكاد ػٍٝ ١ِّٙٓ إٌفٜ اْ أكٔبٖ، ٚاٌْىً أػلاٖ اٌغلٚي فلاي ِٓ عٍٟ ثْىً ٠زٚؼ

 رزؤصو اٌؼبِخ الا٠واكاد إٔجؾذ ا١ٌّٕٙخ ٌٙنٖ ٚٔز١غخ اٌؼبِخ، الا٠واكاد ِٓ%  92.88 َٔجزٗ ِب إٌفٜ َِبّ٘خ َٔجخ ِزٍٜٛ

 ً ً  ٍٍجب  .إٌفط١خ الا٠واكاد ثٙب رزؤصو اٌزٟ اٌؼٛاًِ ثىً ٚا٠غبثب

 ػٍٝ ١ّٕ٘ٚزٙب عبٔت ِٓ ِٕبف١خ،أٚ  ١ٍب١ٍخ أٚ الزٖبك٠خ رىْٛ لل لأٍجبة إٌفط١خ الا٠واكاد اٍزمواه ٌؼلَ ٚٔظواً 

 ثبهرفبع رورفغ الاٍزمواه، ٚػلَ اٌزنثنة رؼبٟٔ الأفوٜ ٟ٘ اٌؼبِخ الا٠واكاد إٔجؾذ آفو، عبٔت ِٓ اٌؼبِخ الا٠واكاد

 .(4( ٚثبلاػزّبك ػٍٝ اٌغلٚي )3هلُ ) اٌْىً فٟ ِٛٙؼ ٚوّب ثبٔقفبٙٙب قفٕ٘ٚر إٌفط١خ الا٠واكاد

 

 

 2019-2005 نهًذح انعبيخ والاَزاداد انُفطُخ الاَزاداد يسبر َىضح( 3) شكم

 

ً ِغ الإ٠واكاد إٌفط١خ ؽ١ش اهرفؼذ ِٓ  ام ٔلاؽع ِٓ اٌْىً أػلاٖ، اْ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٍبهد ثْىً ِزٛاىٞ رمو٠جب

لاي ف 2012ثَجت الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، صُ أزؼْذ ٍٕٚٚذ لأػٍٝ مهٚح ٌٙب ػبَ  2009صُ ٘ٛد ػبَ  2009 -2005

جؾش ٚاٍزّود ِوؽٍخ الأزؼبُ ؽزٝ اٌٖلِخ اٌّيكٚعخ اٌّزّضٍخ ثبٔقفبٗ أٍؼبه إٌفٜ ٚكاػِ، اٌزٟ رٍمب٘ب ِلح اٌ

صُ ، 2016ٚ  2015ٚاٌزٟ أٌمذ ثٚلاٌٙب ػٍٝ الإ٠واكاد إٌفط١خ صُ الإ٠واكاد اٌؼبِخ  ػبَ  2014الالزٖبك اٌؼوالٟ ػبَ 

 .2019ػبٚكد الأزؼبُ ؽزٝ ػبَ 
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 انُفظ وانُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ  -2

٠ؼُوف إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ أٗ " ِغّٛع اٌم١ُ اٌّٚبفخ ٌىبفخ ٚؽلاد الإٔزبط اٌؼبٍِخ فٟ فوٚع)لطبػبد( الإٔزبط 

اٌّقزٍفخ فٟ الزٖبك ِؼ١ٓ، ِضً اٌيهاػخ ٚاٌزؼل٠ٓ ٚاٌٖٕبػخ، ؽ١ش رّضً اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٛؽلح أزبع١خ ِؼ١ٕخ اٌفوق ث١ٓ 

 .[18] اعّبٌٟ الإٔزبط ٌٙنٖ اٌٛؽلح ٚل١ّخ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ا١ٌٍٛطخ اٌَّزٍٙىخ فٟ مٌه الإٔزبط" ل١ّخ

فٟ اٌؼبكح ٠زُ ر١ٕٖف إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌضلاصخ أْٔطخ هئ١َخ ٟ٘ الأْٔطخ الإٔزبع١خ ٚالأْٔطخ اٌزٛى٠ؼ١خ ٚاٌقل١ِخ، 

-لأفوٜ وبٌزٛى٠ؼ١خ ٚاٌقل١ِخ، ثّؼٕٝ اْ الأْٔطخ الأفوٜٚاْ الأْٔطخ الإٔزبع١خ رّضً ؽغو الأٍبً ثبٌَٕجخ ٌلأْٔطخ ا

 ٌُ رؾًٖ ٌٛلا ٚعٛك الأْٔطخ الإٔزبع١خ. -وبٌزٛى٠ؼ١خ ِضلاً 

ٚٔظواً ٌلفٛي إٌفٜ ّٙٓ الأْٔطخ الإٔزبع١خ ١ّٕ٘ٚزٗ ػ١ٍٙب ٠ؼٕٟ اهرجبٛ الأْٔطخ الأفوٜ)اٌزٛى٠ؼ١خ ٚاٌقل١ِخ( ثبٌٕفٜ، 

إٌفٜ ٍززؼوٗ ٌٗ رٍه الأْٔطخ ثؾىُ الاهرجبٛ اٌٍَجٟ لا الا٠غبثٟ اٌّزّضً ٚ٘نا ٘ٛ اٌقطو اٌوئ١ٌ لاْ وً ِب ٠زؼوٗ ٌٗ 

 فٟ كػُ الأْٔطخ الإٔزبع١خ، ٌقٍك لبػلح أزبع١خ ِز١ٕخ، ِٚٓ صُ الأْٔطخ الأفوٜ، ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌؼواق.

ٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ % ِٓ إٌبرظ ا62.06ؽ١ش ١ٙ٠ّٓ إٌفٜ ػٍٝ الأْٔطخ اٌوئ١َخ صُ إٌبرظ ثؤوٍّٗ، ٠ْٚىً ِب َٔجزٗ 

% 43.53ٚأزٙٝ ثَٕجخ  2005% ػبَ 79.66اٌّزٍٜٛ ٌّلح اٌجؾش ٌٚىٓ الارغبٖ اٌؼبَ ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ؽ١ش اثزلأ ثَٕجخ 

ٚاٌَئاي اٌّطوٚػ ً٘ اٌؼواق لبكه ػٍٝ ِٛإٍخ ٘نا الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٚ٘ٛ اٌّوغٛة؟ لاْ الاٍزّواه ٠ؼٕٟ  2019ػبَ 

 ٖ اٌٍَج١خ ثبرغبٖ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ.اٌزقٍٔ ِٓ أؽبك٠خ إٌفٜ ٚآصبه

ام اْ اِزلان اٌجٍل صوٚح ٔفط١خ وج١وح وّب ٘ٛ ؽبي اٌؼواق كْٚ ٚعٛك اكاهح وفٛءح ماد هإ٠خ الزٖبك٠خ رؼًّ ػٍٝ اكاهح رٍه 

غ١بة ِٓ ح اٌٝ اٌّي٠ل ٚاٌضوٚح ثْىً أِضً ٚثّب ٠ؾمك الأ٘لاف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإٍزوار١غ١خ،  ٍزئكٞ رٍه اٌضو

 الاٍزمواه ١ٍٚبكح اٌفٛٙٝ. 

ٚفٟ ظً رٕبِٟ كٚه إٌفٜ ػب١ٌّبً ٚاهرفبع ا٠واكارٗ ٚى٠بكح آصبهٖ، إٔجؼ إٌفٜ ِؾً ا٘زّبَ اٌّقز١ٖٓ ٚؽلكٚا إٌَت اٌزٟ 

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رْق١ٔ الالزٖبك ِب اما وبْ ه٠ؼ١بً أَ ّجٗ ه٠ؼ١بً أَ غ١و ه٠ؼٟ، أٞ اْ الالزٖبك اٌنٞ ٠ْىً إٌفٜ أوضو 

ِٗ اٌّؾٍٟ ٠ؼُل الزٖبكاً ه٠ؼ١بً، ٚاما ِب وبْ ٠ْىً ِب ث١ٓ 30ِٓ  % فٙٛ الزٖبك ّجٗ ه٠ؼٟ، ٚاما ِب 29% ٚ 10% ِٓ ٔبرغ

 . [19] % فٙٛ الزٖبك غ١و ه٠ؼ10ّٟىً ألً ِٓ 

ٕفٜ( ٠ؼٕٟ اْ الالزٖبك اٌؼوالٟ، فلاي ِلح اٌجؾش؛ ٘ٛ الزٖبك ه٠ؼٟ ثبِز١بى ٚمٌه لاهرفبع َِبّ٘خ اٌمطبع اٌو٠ؼٟ)اٌ٘نا 

ُِٚبػف ثؾ١ش إٔجؾذ رْىً 30فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚرغبٚىد َٔجزٗ فٟ اٌّزٍٜٛ َٔجخ اٌـ  % 62.06% ثْىً 

 .(5هلُ )ِٓ إٌبرظ ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي 
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 يهُبر دَُبر  2019-2005( َىضح َسجخ يسبهًخ انُفظ فٍ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ نهًذح 5خذول )

 

 انسُىاد  

 انُفظقطبع   

 )انتعذٍَ وانصُبعبد الاستخزاخُخ(      
 انُسجخ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ    

2005 42529 53386 79.66 

2006 53031 80549 65.84 

2007 59274 93982 63.07 

2008 87521 129852 67.40 

2009 56564 110679 51.11 

2010 73570 137051 53.68 

2011 115999 184337 62.93 

2012 127209 214768 59.23 

2013 126750 227816 55.64 

2014 117445.7 258900.7 45.36 

2015 61978.5 191715.8 32.32 

2016 61362.0 203869.8 30.09 

2017 86119.2 225995.2 38.10 

2018 118298.2 254870.1 46.41 

2019 114449.7 262917.2 43.53 

 62.06   اٌّزٍٜٛ

 اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه أكٔبٖ:اٌغلٚي ِٓ 

 .55،  2015ِٓؤفٛمح ِٓ ْٔوح الإؽٖبءاد الالزٖبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ،  2005-2013ِٓ  -1

 .105، 2015ِٓؤفٛمح ِٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  2014-2015ِٓ  -2

 .64، 2017ٓوويٞ اٌؼوالٟ ِؤفٛمح ِٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه ا2016-2017ٌِّٓ  -3

 .2019ٓ،70ِؤفٛمح ِٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  2018-2019ِٓ  -4

فٟ الالزٖبكاد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رزّزغ ثبٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ رىْٛ اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثْىً فبٓ رْىً َٔجخ وج١وح 

ٟ ٘نٖ الالزٖبكاد ثّضبثخ اٌي٠ذ اٌنٞ ٠ي٠ُل ِٓ ٍوػخ اٌؼغٍخ ٠ْٚىً َٔجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ٚىْٛ لطبع إٌفٜ ف

 ِؼمٌٛخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

ً فٟ الالزٖبكاد اٌٚؼ١فخ اٌزٟ لا رزّزغ ثبٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ، رىْٛ َِبّ٘خ اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ   ٠ٚؾًٖ اٌؼىٌ رّبِب
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اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثْىً فبٓ َِبّ٘خ ِزٛاٙؼخ علاً، لاْ لطبع إٌفٜ ٠ٖجؼ ثّضبثخ اٌؾغو اٌنٞ ٠ضُجٜ ِٓ ٍوػخ اٌؼغٍخ، ٠ْٚىً 

 . (5ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌغلٚي هلُ )( 4ٚ) َٔجخ وج١وح ِٓ إٌبرظ ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً

 

 2019-2005ًحهٍ الإخًبنٍ نهًذح ( َىضح يسبر قطبع انُفظ وانُبتح ان4شكم)

 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاٌْىً أػلاٖ، اْ إٌفٜ ٠ؤفن ؽٖخ الأٍل فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٖٕٛبً فٟ ثلا٠خ ِلح اٌجؾش صُ 

إٌٖف، ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ اهرفبع َِبّ٘خ اٌمطبػبد الأفوٜ ٚأّب ٠ؼٛك لأقفبٗ أفن ٠مزوة ِٓ إٌٖف ٚؽزٝ ألً ِٓ 

أٍؼبه إٌفٜ اٌزٟ رئكٞ لأقفبٗ الإ٠واكاد ٚ٘نا الأقفبٗ ٠ؼجو ػٓ أقفبٗ الإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ أقفبٗ َِبّ٘زٗ فٟ 

 إٌبرظ.

لإ٠واكاد اٌؼبِخ ِٓ ؽ١ش ا١ٌَّوح، ؽ١ش ٚاْ َِبّ٘خ إٌفٜ فٟ إٌبرظ لا رقزٍف وض١واً ػٓ َِبّ٘خ الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ ا

١َ٠و إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثْىً ِزٛاىٞ ِغ إٌبرظ إٌفطٟ، ؽ١ش ٠ورفغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثبهرفبع إٌبرظ إٌفطٟ ٠ٕٚقف٘ 

ً ٚا٠غبثبً، ِ ّب ٠ؼٕٟ ثبٔقفبٙٗ، ٚ٘نا ِب ٠ؼٕٟ اهرجبٛ إٌبرظ ثْىً ٚآفو ثبٌٕفٜ، ٠ٚزؤصو ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زؤصو ثٙب إٌفٜ ٍٍجب

 رنثنة إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚفملأٗ ٌلاٍزمواه.

 

 انُفظ وانتدبرح انخبرخُخ   -3

رؼُل اٌزغبهح اٌقبهع١خ ثٛاثخ الالزٖبك إٌٟٛٛ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ ٌٚٙب آصبه وض١وح لل رىْٛ ا٠غبث١خ        

ٚلل رىْٛ ٍٍج١خ ؽَت لٛح الالزٖبك، لاْ لٛح الالزٖبك رؼٕٟ للهح الالزٖبك ػٍٝ أزبط ٍٍغ ٚفلِبد ماد للهح رٕبف١َخ 

 زغبهح اٌقبهع١خ؛ افزواق الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٚؽٖل اٌّي٠ل ِٓ ا٢صبه الا٠غبث١خ.ػب١ٌخ رَزط١غ ثّٛعجٙب، ِٚٓ فلاي اٌ

ثّؼٕٝ وٍّب ٠ىْٛ الالزٖبك ل٠ٛبً ٍزىْٛ آصبه اٌزغبهح اٌقبهع١خ ا٠غبث١خ ثؾىُ رٖو٠ف أزبط الالزٖبك ٔؾٛ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ 

صبه اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٍٍج١خ لأٔٙب ٍزئكٞ ٚرغن٠زٗ ثَّزٍيِبد الإٔزبط ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ وٍّب ٠ىْٛ الالزٖبك ٙؼ١فبً ٍزىْٛ آ
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ٌي٠بكح الاٍز١واكاد ٚأقفبٗ اٌٖبكهاد ٚ٘نا ِب ٠ٌٛل اٌّي٠ل ِٓ اٌٚغٜ ػٍٝ الالزٖبك إٌٟٛٛ، ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌزغبهح 

و ٌزْق١ٔ ٚالغ الالزٖبك اٌقبهع١خ رؼل ِئّواً ٌزْق١ٔ ٚالغ الالزٖبك، ٌٚٙنا اٌَجت رُ اػزّبك اٌزغبهح اٌقبهع١خ وّئّ

 والٟ.اٌؼ

ّٓ إٌفٜ ػ١ٍٙب ٚالالزٖبك ثوِزٗ؟ ًٚ٘ ٌٍٕفٜ ١ٚػٕل إٌظو ٌؾغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ِٚلٜ َِبّ٘خ إٌفٜ ف١ٙب ٍزؼوف وُ ٠ٙ

هٚاثٜ ِغ ثم١خ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ أَ ٕ٘بن أفٖبي ثً ٚرؤص١و ٍٍجٟ ػ١ٍٙب؟ ٠ٚجلٚ ِٓ فلاي اٌغلاٚي اٌَبثمخ اٌزٟ رٛٙؼ 

ب١ٌخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚٓ فلاي اٌغلٚي أكٔبٖ اْ إٌفٜ ٠ئصو ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ َِبّ٘خ إٌفٜ فٟ الإ٠واكاد اٌّ

خ اٌمطبػبد الا ثْٟء ِؾلٚك الالزٖبك اٌؼوالٟ لاْ إٌفٜ ٠ْىً َٔجخ وج١وح علاً ِٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ ؽ١ٓ ٌُ رَُٙ ثم١

 علاً.

٠ٚجوى وّئّو هئ١ٌ  أوضو أ١ّ٘خ ٚأوضو ١ّٕ٘خ 2003ثؼل  ام وبْ ٚلاىاي إٌفٜ ٠ْىً ػٖت الالزٖبك اٌؼوالٟ ثً ٚإٔجؼ

فٟ أغٍت اٌّئّواد الالزٖبك٠خ، ٚمٌه لاِزلان اٌؼواق اؽز١بٟٛ ٘بئً ِٕٗ ٚاٌَجت اٌوئ١ٌ ٚالأوضو ِٕطم١خ ٘ٛ رؼضو 

 2003اٌنٞ ؽًٖ ثؼل   -ِٓ اٌزقط١ٜ اٌٝ اٌَٛق –ٚالالزٖبكٞ  -ِٓ اٌلوزبرٛهٞ اٌٝ اٌل٠ّمواٟٛ -اٌزؾٛي ا١ٌَبٍٟ 

[20]. 

لاْ اٌّْىٍخ لا رزؼٍك ثبٌٕفٜ ثؾل مارٗ ثمله ِب رزؼٍك ثبلإكاهح اٌؼبِخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌفٛٙٝ ٚغ١بة 

الاٍزمواه ١ّٚٛع اٌفَبك ، ام ٌٛ رٛفود اكاهح ع١لح لاٍزطبػذ رؾم١ك الاٍزمواه اٌؼبَ ِٕٚغ اٌفَبك ِٚؾبهثزٗ ػٕل ظٙٛهٖ 

ٚرٛظ١ف إٌفٜ ثّب ٠َُٙ فٟ رفؼ١ً لطبػبد الالزٖبك ٚاّجبع اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚرٖل٠و ٚرٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌلأػّبي 

 ك اٌٖبكهاد ِٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ.اٌفبئ٘ ٔؾٛ اٌقبهط ٚ٘نا ِب ١ٍظٙو ع١ٍبً فٟ ثٕٛ

ٌُ ؽ١ش رج١ٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي أكٔبٖ اْ إٌفٜ ١ٙ٠ّٓ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ثْىً ػبَ ٚاٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ثْىً فبٓ، ام 

% ِٓ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ػٍٝ ٛٛي ِلح اٌجؾش ٚثبٌّمبثً ٌُ 99رٕقف٘ َِبّ٘خ اٌٖبكهاد إٌفط١خ ثً ٚوبٔذ أوضو ِٓ 

% ٚ٘نا ِب ٠ؼجو ػٓ أؽبك٠خ 1رزغبٚى َٔجخ َِبّ٘خ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ  ػٓ 

 .(6ّب فٟ اٌغلٚي هلُ )و الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚافزمبهٖ ٌٍز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ

 يهُىٌ دَُبر  2019-2005( َىضح َسجخ يسبهًخ انصبدراد فٍ انصبدراد انسهعُخ نهًذح 6) خذول

د
ىا

سُ
ان

 

انصبدراد 

 انُفطُخ

انصبدراد 

 انسهعُخ

سعز 

انصزف 

 انزسًٍ

 انصبدراد انسهعُخ انصبدراد انُفطُخ

َسجخ انصبدراد 

انُفطُخ إنً انصبدراد 

 انسهعُخ

2005 17576 17633 1472 25871872 25955776 99.68 

2006 27303 27503 1467 40053501 40346901 99.27 

2007 35014 35271 1254 43907556 44229959 99.27 

2008 56516 56942 1193 67423588 67932163 99.25 

2009 36030 36301 1170 42155100 42472170 99.25 

2010 46291 46744 1170 54160470 54691416 99.03 

2011 70614 71211 1170 82618380 83317455 99.16 

2012 84018 84731 1166 97964988 98796462 99.16 

2013 81855 82556 1166 95442930 96260296 99.15 
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2014    97187000 97921000 99.25 

2015    50316000 50696000 99.25 

2016    48807000 48814000 99.99 

2017    68066000 68149000 99.88 

2018 86258 86360 1182 101956956 102077520 99.88 

2019 81412 81585 1182 96228984 96433470 99.79 

 99.42      اٌّزٍٜٛ

 اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه أكٔبٖ:

 .126-122،  2015ٓاٌؼوث١خ، ِؤفٛمح ِٓ ْٔوح الإؽٖبءاد الالزٖبك٠خ ٌٍلٚي  2005-2013ِٓ  -1

 .92، 2015ِٓؤفٛمح ِٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  2014-2015ِٓ  -2

 .52، 2017ِٓؤفٛمح ِٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 2016-2017ِٓ  -3

 .55، 2019ٓ ِؤفٛمح ِٓ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ إٌَٛٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ 2018-2019ِٓ  -4

  2019ٚ 2018ٚونٌه ػبَ  2013-2005ِلاؽظخ//رُ رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخ ِٓ اٌلٚلاه الأِو٠ىٟ اٌٝ اٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ ٌٍّلح 

 ثبػزّبك ٍؼو اٌٖوف اٌوٍّٟ اٌّؤفٛم ِٓ ث١بٔبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌّزبػ ػٍٝ اٌواثٜ أكٔبٖ:

https://data.albankaldawli.org/indicator/PA.NUS.FCRF?end=2017&locations=IQ&most_rec

ew=barent_year_desc=false&start=2017&vi                                                                

ارٚؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ، اْ إٌفٜ ١ٙ٠ّٓ ػٍٝ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ثْىً وبًِ رمو٠جبً ػٍٝ ٛٛي ِلح اٌجؾش، ؽ١ش ّىً فٟ 

ٚمٌه ثؾىُ ر٠ٕٛغ الاٍز١واكاد % ِٓ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ٚ٘نا ِب ٠ؼٕٟ افزمبه اٌؼواق ٌٍز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ 99.42اٌّزٍٜٛ 

 ؽ١ش ٔغل أغٍت ِب ؽٌٕٛب َِزٛهك ِٓ اٌقبهط.

هلُ ٠ّىٓ ِلاؽظخ ِلٜ َِب٠وح اٌٖبكهاد إٌفط١خ ٌٍٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ِٓ فلاي اٌْىً ( 6ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌغلٚي هلُ )ٚ

(5.) 

 

 (دَُبريهُىٌ ) 2019-2005( َىضح يسبَزح انصبدراد انسهعُخ نهصبدراد انُفطُخ نهًذح 5شكم)
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https://data.albankaldawli.org/indicator/PA.NUS.FCRF?end=2017&locations=IQ&most_recent_year_desc=false&start=2017&view=bar
https://data.albankaldawli.org/indicator/PA.NUS.FCRF?end=2017&locations=IQ&most_recent_year_desc=false&start=2017&view=bar


Journal of Petroleum Research and Studies 

P- ISSN: 2220-5381 

E- ISSN: 2710-1096 

 

Open Access 

No. 36, September 2022 pp.1-23                            

                       

 

20  

٠زٚؼ ِٓ اٌْىً أػلاٖ، اْ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ لا رَب٠و ِغ اٌٖبكهاد إٌفط١خ ثً ٟ٘ ِزطبثمخ ِؼٙب فٟ ا١ٌَّوح اهرفبػبً 

 ٚأقفبٙبً، ِّب ٠لًٌ ػٍٝ ١ّٕ٘خ إٌفٜ ثْىً ِفوٛ ػٍٝ اٌٖبكهاد ٚاٌزغبهح.

ث١ّٕٙخ إٌفٜ ػٍٝ ٕبكهارٗ ٌٛ وبْ  ١ّٕ٘خ إٌفٜ ػٍٝ اٌٖبكهاد ٠ىْف ػٓ ِلٜ أؽبك٠خ الالزٖبك اٌؼوالٟ ام ٌُ ٠زٖف

 الالزٖبك ِزٕٛػبً ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٖو٠ف اٌفبئ٘ ػٓ ؽبعزٗ اٌّؾ١ٍخ ػٓ ٛو٠ك اٌزغبهح اٌقبهع١خ.

ً ١ّٕ٘خ إٌفٜ ػٍٝ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ رؼُجو ػٓ أؽبك٠خ الالزٖبك ٚافزمبهٖ ٌٍز٠ٕٛغ،  ٚاٌَئاي اٌنٞ ٠طوػ ٔفَٗ، ً٘ كائّب

ك اٌّىزفٟ مار١بً لا ٠لفً اٌزغبهح اٌقبهع١خ وض١واً ٚ٘ٛ ِزٕٛع الزٖبك٠بً ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ِئّو فٖٕٛبً اما ِب ػٍّٕب اْ الالزٖب

 اٌٖبكهاد ٠ٖجؼ ِئّو ًٍِٚ؟!

رؤرٟ الإعبثخ ّبف١خ ٚاف١خ ِٓ فلاي اٌووٓ اٌضبٟٔ ِٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚ٘ٛ الاٍز١واكاد، ثّؼٕٝ اما ِب وبٔذ الاٍز١واكاد 

اٌٖبكهاد ٠ؼُجو ثْىً ٕبكق ػٓ ١ّٕ٘خ إٌفٜ ػ١ٍٗ وّب ٘ٛ ؽبي اٌؼواق ٠ٚىْٛ ًٍِٚ اما رزٖف ثبٌزٕٛع اٌْل٠ل فبْ ِئّو 

 ِب وبٔذ الاٍز١واكاد لا رزٖف ثبٌزٕٛع اٌْل٠ل.

ٚالأِو لا ٠ؾزبط لا لإؽٖبءاد ٚلا ٌزمبه٠و ِٓ اعً رج١بْ ِلٜ رٕٛع الاٍز١واكاد اٌؼوال١خ ؽ١ش ١ْ٠و اٌٛالغ ٌىً ِب ؽٌٕٛب 

 رمو٠جبً ِٓ الإثوح اٌٝ اٌطبئوح. الاٍز١واكاد ام ٠َزٛهك اٌؼواق وً ّٟءٌّلٜ ّلح رٕٛع 
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 الاستُتبخبد وانتىصُبد

 أولا: الاستُتبخبد

٠زّزغ اٌؼواق ثّٛاهك ٛج١ؼ١خ ٚثْو٠خ ٌُ ٠زُ اٍزضّبه٘ب ثّب ٠قلَ الالزٖبك ٚاٌّغزّغ اٌؼوالٟ ِّب ٠ؼٕٟ اٍزّواه ٘له  -1

 رٍه اٌّٛاهك.

اٌؼوالٟ ِٓ رؾل٠بد كاف١ٍخ؛ وبٌفَبك ٚغ١بة ث١ئخ الأػّبي ٚا١ٙٔبه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚٙؼف اٌز١ّٕخ ٠ؼبٟٔ الالزٖبك  -2

 اٌجْو٠خ، ٚفبهع١خ؛ وزنثنة أٍؼبه إٌفٜ ٚاٌّوٗ إٌٌٙٛلٞ ٚإٌّبفَخ الأعٕج١خ.

د اٌؼبِخ ٌُٚ % ِٓ الإ٠واكا١٘92.88ّٕخ الإ٠واكاد إٌفط١خ ػٍٝ الإ٠واكاد اٌؼبِخ وٛٔٙب ّىٍذ فٟ اٌّزٍٜٛ ِب َٔجزٗ  -3

 % ِٕٙب.7.12رْىً الإ٠واكاد الأفوٜ أوضو ِٓ 

% ِٕٗ فٟ ؽ١ٓ ٌُ ١٘62.06ّٓ إٌفٜ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ١ٍٛخ ِلح اٌجؾش، ؽ١ش ّىً فٟ اٌّزٍٜٛ ِب َٔجزٗ  -4

 % ِٓ إٌبرظ.38رْىً اٌمطبػبد الأفوٜ أوضو 

ِٓ  99.42هاد إٌفط١خ فٟ اٌّزٍٜٛ ِب َٔجزٗ ١ّ٘ٓ إٌفٜ ػٍٝ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ثْىً ٕبهؿ، ؽ١ش ّىٍذ اٌٖبك -5

 %.0.5اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ٌُٚ رْىً الأفوٜ أوضو ِٓ 

 ثبَُبً: انتىصُبد

 اٌؼًّ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زّزغ اٌؼواق ثٙب ٚثّب ٠قلَ الالزٖبك ٚاٌّغزّغ ٚا٠مبف ػ١ٍّبد اٌٙله ف١ٙب. -1

لاً ػٓ اٌؼْٛائ١خ ٚ٘نا الإعواء ثؾل مارٗ ٠َُٙ فٟ أطلاق ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثْىً ِلهًٚ ثؼ١ -2

 الالزٖبك اٌؼوالٟ ٔؾٛ الأِبَ.

اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثؼ١لاً ػٓ إٌفٜ لاْ الأف١و ٘ٛ ٍِه ٌٍْؼت ٚلاثلُ ِٓ اكاهرٗ ثْىً أِضً  -3

 ٌٖبٌؾٗ.

بك ِٓ أعً رفؼ١ٍٙب ٚفٍك اٌز٠ٕٛغ ١ٓ لطبػبد الالزٖاٌؼًّ ػٍٝ اٍزضّبه إٌفٜ ثّب ٠َُٙ فٟ فٍك هٚاثٜ أِب١ِخ ٚفٍف١خ ث -4

 لالزٖبك ٚاٌزقٍٔ ِٓ أؽبك٠خ الالزٖبك.ٌ

اْ رفؼ١ً إٌمبٛ أػلاٖ ١ٍَُٙ ثْىً رٍمبئٟ فٟ ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ ٚاٌزقٍٔ ِٓ ١ّٕ٘خ اٌٖبكهاد إٌفط١خ ػٍٝ  -5

 اٌٖبكهاد اٌٍَؼ١خ.
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