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 انخلاصت:

اْ عٍطخ اٌشلبثخ أصٕبء رٕف١ز اٌؼمٛد إٌفط١خ لا ٠ّىٓ إٌظش ا١ٌٙب وشخظخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ        

ثً أْ ٘زٖ اٌغٍطخ ٚاعت ػٍٝ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ  ،رشبء أٚ رزشوٙب ِزٝ رشبءرغزط١غ اعزؼّبٌٙب ِزٝ 

ِٚب ٠زطٍجٗ رٌه ِٓ رطج١ك اٌّجبدة اٌزٟ رؾىُ ع١ش اٌّشافك  ،ِّبسعزٙب ثؾىُ ١ّٕ٘زٙب ػٍٝ رٕظ١ُ ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ

 .وؼّبْ ؽغٓ ع١ش٘ب ثبٔزظبَ ٚاػطشاد

ثخ أصٕبء رٕف١ز اٌؼمٛد إٌفط١خ ثٛػٛػ ػٕذ إٌض ػ١ٍٙب فٟ اٌمٛا١ٔٓ رزغٍٝ ِظب٘ش عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلب       

وّب ٔغذ عٍطخ اٌشلبثخ  ،ٚ٘زٖ اٌظٛسح إٌّٛرع١خ ٌّّبسعخ الإداسح ٌٙزٖ اٌغٍطخ ،ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد أٚ فٟ اٌؼمذ

د ار اْ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغب ،أٞ ؽزٝ فٟ ؽبٌخ عىٛد اٌؼمذ ٚإٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ ،طذا٘ب خبسط إٌظٛص

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ل١بَ اٌّزؼبلذ ثزش١١ذ  ،إٌفط١خ ِغئٌٚخ ػٓ أداء اٌخذِبد ٚاشجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ ثشىً ِٕزظُ

ُّ فٟٙ عٍطخ أط١ٍخ ،ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌمط١خ   .ٚػّبٔخ ِّٙخ ٌظبٌؼ اٌّشفك اٌؼبَ ،ِٚٓ ص

 

Abstract 

      The oversight authority during the implementation of oil contracts cannot be 

reviewed as a license for the petroleum products distribution company that it can use 

whenever it wants or leave it whenever it wants. Rather ،this authority is a duty for the 

oil products distribution company to exercise by virtue of its hegemony over the 

regulation of the public utility ،and what this requires in terms of application of 
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principles that governs the functioning of the facilities as a guarantee of their regular 

and steady functioning. 

 Manifestations of management authority in oversight during the implementation of oil 

contracts are clear when stipulated in laws ،regulations ،instructions or in the contract ،

and this typical picture of the management's exercise of this authority ،and we find the 

authority of control echoed outside the texts ،that is ،even in the case of silence of the 

contract and the regulatory texts. The distribution of petroleum products is responsible 

for regularly performing services and satisfying public needs through the contractor 

constructing and operating filling stations and distributing point products. Also, it is the 

original authority and an important guarantee for the benefit of the public utility. 

 

 انممذمت: -1
      مىضىع انبحث 1-1

اٌؼمٛد إٌفط١خ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ ٚاٌغٍطبد فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز  إٌفط١خ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبدعٍطخ  رؼذ       

الأعبع١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ٌزؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٚػّبْ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٔزظبَ 

ار  ،ِغٍُ ٌزؾم١ك اٌغب٠خ ِٓ اٌؼمذ رىْٛ عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب أِشا   فٕز١غخ لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼمٛد ،ٚاؽشاد

عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ اٌٝ أعظ لب١ٔٛٔخ ٠ؼط١ٙب اٌؾك  ٚرغزٕذ ،٠غت أْ ٠ؼٍٛ اٌظبٌؼ اٌؼبَ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ

فٟ اٌزّزغ ثبِز١بصاد اٌغٍطخ اٌؼبِخ ػٓ ؽش٠ك ِّبسعزٙب ٌزٍه الاِز١بصاد فٟ ِٛاعٙخ اٌّزؼبلذ ِؼٙب ِٓ دْٚ أْ 

لاػزشاع ػ١ٍٙب ٌٚٛ ٌُ ٠ىٓ ِٕظٛطب  ػ١ٍٙب ثبٌؼمذ ِب داِذ ِجبششرٙب ٌزٍه اٌغٍطبد رزظف ٠ىْٛ ٌٗ اٌؾك فٟ ا

 ثبٌّششٚػ١خ. 

 ذراستأهميت ان 1-2

اٌؼمٛد إٌفط١خ اٌٝ اٌذٚس فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز  ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خعٍطخ رشعغ أ١ّ٘خ داسعخ         

% ِٓ ِغّٛع ِؾطبد اٌزؼجئخ اٌزٟ رؼًّ 75ار رشىً ٘زٖ اٌؼمٛد ٔغجخ أوضش  ،اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رئد٠ٗ ٚاٌٝ ارغبع ٔطبلٙب

فؼٙذد اٌذٌٚخ اٌٝ الأفشاد  ،رجؼب  ٌزٛعغ ؽبعبد الأفشادفمذ رٛعؼذ ٚاعجبد اٌذٌٚخ ِٚغئ١ٌٚبرٙب  ،فٟ اٌؼشاق

ٕٙب ٚرؾذ ١ٔبثخ ػٚاٌششوبد ثزش١١ذ ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرشغ١ٍٙب ٌغشع رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ٌؼَّٛ إٌّزفؼ١ٓ 

 ،٠غٍؾ ػ١ٍٙب اٌؼٛء ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓاٌزٟ ٌُ  ،سلبثزٙب، ٘زا اٌزٛعغ ٔزظ ػٕٗ وض١ش ِٓ الإشىبلاد اٌمب١ٔٛٔخ

ٔطبق فؼلا  ػٓ  ،اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ ِب١٘خ عٍطخ اٌشلبثخ ٚأعبعٙب اٌمبٌٟٔٛٔزٌه ٠ظجؼ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزؼشف ػٍٝ 

 .عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ
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 انبحثإشكانيت  1-3

ٌمذ أصبس رش١١ذ اٌّؾطبد ٚاٌغبؽبد ٚرشغ١ٍٙب ثٛاعطخ اٌؼمٛد اٌزٟ رجشِٙب ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ِغ        

ٚرؤص١شٖ  ،ثغجت اٌزؤص١ش ٚاٌزشبثه ٌمطبع إٌّزغبد إٌفط١خ ِغ ثبلٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ،الأفشاد وض١ش ِٓ اٌّشىلاد

ْ   ،اؽ١ٕٓاٌّجبشش ػٍٝ رغ١١ش اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٛ  أدٜ اٌزٞ الأِش الأخشٜ اٌؼمٛد ِٓ ثبٌؼذ٠ذ اخزٍؾ لذ اٌؼمذ ٘زا وّب أ

اٌؼمذ، ٌزٌه ٠ظجؼ ِٓ الأ١ّ٘خ  ٌغٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌغبٌج١خ ِؼشفخ ػذَ اٌٝ

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ  ،ٚالأعبط اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ ،ث١بْ ِفَٙٛ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ

 ٔطبق ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ.

 منهجيت انبحث 1-4

ٚرٌه  ،إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ الإعزٕجبؽٟوبْ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌجؾش ػٓ ؽً ٌّشىلاد ٘زٖ اٌذساعخ ثبرجبع        

ِؾطبد اٌزؼجئخ ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ  ثغٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبدثزؾ١ًٍ وً ِب ٠زؼٍك 

 ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً اٌؾٍٛي ٌلإشىب١ٌبد اٌّطشٚؽخ فٟ اٌؼمذ.

 خطت انبحث 1-5

اٌزؼجئخ ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز  ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خعٍطخ رطٍت دساعخ "       

ِب١٘خ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد  ٔج١ٓ الأٚيفٟ  :اٌٝ ِجؾض١ٓ برمغ١ّٙ ،فٟ اٌؼشاق" ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ

ِفَٙٛ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ  ٔج١ٓ فٟ الأٚي ػجش رمغ١ّٗ اٌٝ صلاصخ ِطبٌت: ،إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ

ٚٔشوض فٟ اٌّطٍت اٌضبٌش ػٍٝ ػٛاثؾ عٍطخ  ،مبٟٔٛٔ ٌغٍطخ اٌشلبثخالأعبط اٌ ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ ٔزطشق اٌٝ ،اٌشلبثخ

ٔطبق عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ  ٔج١ٓأِب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ  ،ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ

ٚاٌّطٍت  ،الإداس٠ــخاٌـشلبثـخ ٔزطشق اٌضبٟٔ اٌّطٍت ٚ ،اٌشلبثخ اٌفـ١ٕخٔج١ٓ فٟ الأٚي  ػجش صلاصخ ِطبٌت: ،فٟ اٌشلبثخ

   اٌضبٌش ٔشوض ػٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ.
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 انمبحث الأول

 ماهيت سهطت شزكت تىسيع انمنتجاث اننفطيت في انزلابت

اْ سلبثخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٍٝ اٌّزؼبلذ ِؼٙب فٟ ِغبي رٕف١ز ػمٛد اٌؼمٛد إٌفط١خ ٟ٘ ِٓ        

ٚأّب أ٠ؼب   ،ٚرؼذ اٌشلبثخ اٌزضاِب  ١ٌظ ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌّزؼبلذ فمؾ ،اٌؾمٛق ٚاٌغٍطبد اٌزٟ رٍّىٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌّزؼبلذ

ػٍٝ أعبط أْ ِب  ،ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّزؼبلذ رؼذ ؽمب  ٚٚاعجب  فٟ اٌٛلذ ٔفغٗثبٌٕغجخ اٌٝ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فب

ِب ٟ٘ الا ٚع١ٍخ رغزخذِٙب ثٙذف رؾم١ك إٌفغ  ،رٍّىٗ ِٓ ؽمٛق ٚعٍطبد خٌٛٙب اٌمبْٔٛ ا٠ب٘ب فٟ ِغبي رٕف١ز اٌؼمذ

 اٌؼبَ. 

 ،١ز اٌؼمذ خذِخ  ٌٍظبٌؼ اٌؼبَٕٚ٘بن اعّبع ػٍٝ أْ الإداسح اٌّزؼبلذح طبؽجخ اٌّششٚع رٍّه عٍطخ ِشالجخ رٕف      

ٌىٓ اٌزجب٠ٓ ٠جشص ِٓ  ،ٚلا رض١ش اٌغذي أٚ اٌزشى١ه ثشؤٔٙب ،فغٍطخ الإداسح اٌشلبث١خ أطجؾذ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّغٍُ ثٙب

أٚ ٚسدد عٍطخ اٌشلبثخ فٟ لبْٔٛ أٚ  ،ث١بْ عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ طشاؽخ فٟ ٔض اٌؼمذ أَ ٌُ رشد فٟ ٔض اٌؼمذ

لاثذ أْ ٔج١ٓ ِفَٙٛ  ٚثغ١خ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ ،لائؾخ أٚ ٌُ رشد

ٚٔزطشق اٌٝ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌغٍطخ اٌشلبثخ  ،عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ فٟ اٌّطٍت الأٚي

  .اٌشلبثخ فٟ اٌّطٍت اٌضبٌش ٚٔشوض ػٍٝ ػٛاثؾ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ ،فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 انمطهب الأول

 مفهىو سهطت شزكت تىسيع انمنتجاث اننفطيت في انزلابت

اْ ػمٛد إٌّزغبد إٌفط١خ اٌزٟ رجشِٙب ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ِغ الأفشاد رؼذ ِٓ أُ٘ اٌؼمٛد اٌزٟ        

ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼمٛد ِٓ أ١ّ٘خ إٌّزغبد اٌزٟ  ،ٚرمذ٠ُ خذِخ ػبِخ ٌٍغّٙٛس ،رشِٟ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ

أٚ ٌلأغشاع اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٌذ٠ِّٛخ اٌؾ١بح  ،رمذِٙب وٛٔٙب ِشرجطخ ثؾ١بح اٌّٛاؽٓ عٛاء ٌلإعزٙلان اٌّجبشش

ٌزٟ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ ٚالغ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ ثغجت اسرجبؽ الزظبد٘ب ِٚشبس٠ؼٙب ٚاٌخذِبد ا ،ا١ِٛ١ٌخ

ْ  ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ رغبػذ ػٍٝ رش١١ذ اٌّؾطبد ٚاٌغبؽبد  ،ثبٌّٕزغبد إٌفط١خ رمذِٙب ٚلاع١ّب أ

ْ  رزىجذ ٔفمبد ٘زٖ اٌّشبس٠غ ،ٚرشغ١ٍٙب ٚرغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش رٍه اٌّششٚػبد  ،ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّطٍٛثخ ِٓ دْٚ أ

 ؼبِخ.ٚرؾذ٠ضٙب ِغ البِزٙب ػٍٝ أفؼً ؽبي ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌ

أٚ اٌششوبد ثؤٔٙب: "ارفبق  رجشِٙب ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ِغ الأفشادٚلذ ػشفذ اٌؼمٛد إٌفط١خ اٌزٟ       

رؼٙذ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثّمزؼبٖ اٌٝ فشد أٚ ششوخ ثبٔشبء أٚ رش١١ذ ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد أٚ عبؽخ ٔفؾ 

رشغ١ٍٙب ٚرٛص٠غ إٌّزغبد ٌؼَّٛ إٌّزفؼ١ٓ ٌّذح ٚثششٚؽ ِؼ١ٕخ  ٚغبص ػٍٝ ٔفمزٗ ٚرؾذ ِغئ١ٌٚزٗ اٌّب١ٌخ ٠ٚزٌٛٝ

ِمبثً اعزغلاٌٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؾمٛق  ،ٚرؾذ اششاف ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ أٚ ١٘ئبرٙب أٚ ألغبِٙب اٌشلبث١خ

سثبػ أٚ فبئذح اٌّب١ٌخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ ٍِٚؾمبرٗ ٌزىْٛ وبف١خ لاعزشداد رىب١ٌف اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٌٚزؾم١ك أ

 .[1]ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ"
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فٍٙب اٌؾك فٟ ِشالجخ رٕف١ز اٌّزؼبلذ ِؼٙب  ،رزّزغ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثبِز١بصاد اٌغٍطخ اٌؼبِخ       

فبٌشلبثخ ػٍٝ اٌّزؼبلذ رؼذ  ،ٚوزٌه ؽمٙب فٟ اٌزٛع١ٗ ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ ِطبثمخ اٌزٕف١ز ٌششٚؽ اٌؼمذ ،لإٌزضاِبرٗ اٌزؼبلذ٠خ

ػٍٝ أعبط أْ ِب رٍّىٗ الإداسح ِٓ ؽمٛق ٚعٍطبد خٌٛٙب اٌمبْٔٛ  ،ثبٌٕغجخ اٌٝ الإداسح ؽمب  ٚٚاعجب  فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ

ٚثزٌه ِٓ  ،٠ّٚضً رذخً الإداسح فٟ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ ٚاِز١بصا  ِٓ اِز١بصارٙب ،ا٠ب٘ب فٟ ِغبي رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ

ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد ذ ِؼٕٝ عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼشٚسٞ رؾذ٠

فلا ثذ ِٓ ث١بْ عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٚفك ِؼ١١ٕٓ  ،فٟ أصٕبء ِشؽٍخ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ ِٓ لجً اٌّزؼبلذإٌفط١خ 

 أص١١ٕٓ. 

ٚػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ  ،اٌّزؼبلذ اٌزٞ ٠مَٛ ثزٕف١ز اٌزضاِبرٗ ثٕفغٗرّى١ٓ الإداسح ِٓ اٌزؾمك ِٓ  ،رؼٕٟ اٌشلبثخ       

ٚثبٌطش٠مخ اٌّزفك ػ١ٍٙب. ٚرّزذ عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ثّب ٠ىفً ٌٙب اٌغٙش  ،ٚفٟ اٌّٛاػ١ذ ،اٌىفبءح ٚاٌذلخ

 ،ػٍٝ رؾم١ك ِظٍؾخ اٌّشفكٚاخز١بس أعب١ٌت اٌزٕف١ز الأطٍؼ ٚالألذس  ،ػٍٝ ؽغٓ رٕف١ز الأػّبي اٌّٛوٍخ اٌٝ اٌّزؼبلذ

 ،. ٌٚؼّبْ ؽغٓ رٕف١ز اٌّزؼبلذ٠ٓ ِغ الإداسح لإٌزضاِبرُٙ[2]ٚاٌٛفبء ثؾبعبد إٌّزفؼ١ٓ فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّمشسح

 ،ٌٚؼّبْ رٛف١ش اٌخذِبد ٌٍّٕزفؼ١ٓ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ ،ٌٚؼّبْ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٔزظبَ ٚاؽشاد ِٓ دْٚ رٛلف

وّب أػطٝ ٌٙب عٍطخ رٛع١ٗ  ،ٙخ الإداس٠خ اٌّزؼبلذح ثغٍطخ اٌشلبثخ ٚالإششافٌٍغ ،اػزشف فمٙبء اٌمبْٔٛ ٚاٌمؼبء

ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ ِطبثمخ اٌزٕف١ز ٌٍششٚؽ اٌّزفك  ،ٚاطذاس الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌٙزا اٌغشع ،اٌّزؼبلذ

 .[3]ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌطشف١ٓ

ْ  اٌشلبثخ ٚفمب  ٌٙزا اٌّؼٕٝأولاً: انمعنى انضيك:  ْ  اٌّزؼبلذ ِؼٙب ٠مَٛ  ،ا رٕظشف ٔؾٛ رؾم١ك أٚ رؤوذ الإداسح ِٓ أ

. فبٌشلبثخ ٕ٘ب رؼٕٟ [4]ِٚب رمزؼ١ٙب اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ،ثزٕف١ز ٚاعجبرٗ ٚفمب  ٌٍششٚؽ ٚا١ٌ٢بد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ

 .[5]ٚ٘ٛ رظشف ِؤٌٛف ِٚؼشٚف فٟ ػمٛد اٌمبْٔٛ اٌخبص ،الإششاف ػٍٝ اٌزٕف١ز

 ،اسح الإششاف ػٓ ؽش٠ك اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ِؼزّذح فٟ رٌه رمذ٠ُ أغبص الأػّبي وؤعٍٛة سلبثٟٚرزٌٛٝ الإد       

ٚػٍٝ ػٛء رٌه رغزط١غ الإداسح رؾذ٠ذ اٌخًٍ ث١ٓ ِٕٙبط اٌؼًّ ٚٔغت الإٔغبص فٟ اٌزٕف١ز ِٚٓ صُ ارخبر الإعشاء 

ؽ١ش  ،ؼجئخ ٚلٛد أٚ عبؽخ غبص ٚٔفؾ. ٚ٘زا ٠زُ ثؼذ اثشاَ ػمذ رش١١ذ ِؾطخ ر[6]اٌغش٠غ ٚإٌّبعت ٌّؼبٌغخ اٌخطؤ

٠ٍزضَ اٌّزؼبلذ ِغ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثبٔشبء اٌّؾطخ ٚرشغ١ٍٙب ثّذح ألظب٘ب عٕخ ٚٔظف ِٓ ربس٠خ 

 اعزلاَ اٌّخططبد ِٓ ا١ٌٙؤح إٌٙذع١خ.

ْ  رمَٛ الإداسح ثزٛع١ٗ اٌّزؼبلذ أصٕبثانياً: انمعنى انىاسع:  ء ِذح اٌزٕف١ز ٚاٌزٞ ٠زشرت ٠مظذ ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ ٌٍشلبثخ أ

ُ  فبْ ٘زا ٠ّضً اِز١بصا  ١ٌظ ٌٗ ِض١ً فٟ ػمٛد  ْ  ٠زؾًّ اٌّزؼبلذ أػجبء اػبف١خ ٌُ ٠ٕض ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ ِٚٓ ص ػ١ٍٗ أ

اٌمبْٔٛ اٌخبص؛ لأْ اٌشلبثخ ٌٛ وبْ ِؼٕب٘ب ِمزظش ػٍٝ ػ١ٍّخ الإششاف اٌزٟ عجك ث١بٔٙب لأطجؾذ عٍطخ ػبد٠خ 

١بص ٌلإداسح لأْ الاِز١بص اٌؾم١مٟ ٘ٛ الإلشاس ٌلإداسح ثغٛاص رؼذ٠ً ٔظبَ الإششاف ٚاػطبئٙب ؽك ِٚؤٌٛفخ ٚلا رّضً اِز

 . [7]اٌزذخً فٟ وبفخ ِشاؽً اٌزٕف١ز
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ْ  عٍطخ الإداسح اٌّزّضٍخ ثششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػّٓ اٌّؼٕٝ اٌٛاعغ لذ ٠ٕض ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ         ا

ثً لذ  ،ٚلذ لا ٠ٕض ػ١ٍٗ ػٕذ اثشاَ اٌؼمذ ،اػّبي إٌظٛص اٌزؼبلذ٠خ أٚ اٌلائؾ١خ ٚؽ١ٕئز ٠غت ،ٚاٌّلاؽك اٌّشفك ثٗ

ٚ٘زا  ،أٚػبع غ١ش ِٕظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذٙب رغ١١ش فششوخ اٌزٛص٠غ ٠ّىٕ ،رظذس ثؼذ اثشاَ اٌؼمذ ػٍٝ شىً ِلاؽك

 ِب ٠غؼً ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٠زغغ ١ٌظجؼ ثّؼٕٝ اٌزٛع١ٗ.

ْ  عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ لا رمف ػٕذ ؽذٚد رٕف١ز اٌّزؼبلذ        ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي: ا

ؽ١ش أٙب رزذخً ٌزغ١ش ِٓ أٚػبع رٕف١ز  ،ثً ثّىٓ ثّب ٠ض٠ذ ػٍٝ عٍطخ الإششاف ػٍٝ اٌزٕف١ز ،لإٌزضاِبرٗ اٌزؼبلذ٠خ

ؽ١ش  ،( ِٓ ػمذ رشغ١ً ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد ٚعبؽخ ٔفؾ ٚغبص25ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌفمشح ) ،اٌزضاِبد اٌّزؼبلذ ِؼٙب

ٔظذ )رؼزجش اٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٙزا اٌؼمذ ٚػٛاثؾ اٌزش١١ذ عضء لا ٠زغضأ ِٓ ٘زا اٌؼمذ ٠ٚؼزجش ٘زا اٌؼمذ ِمجٛلا  لجٛلا  

٠ظذس٘ب  ربِب  ِٓ لجً اٌطشف اٌضبٟٔ ٌلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌب  ٚاٌظبدسح ِٓ اٌطشف الأٚي ٚاٌزٟ

 ِغزمجلا  ثّب فٟ رٌه اٌزؼذ٠لاد ٚالإػبفبد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ثٕٛد اٌؼمذ ٚعذٚي اٌغشاِبد(. 

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فبْ ؽك ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌزٛع١ٗ ٠زُ ػٓ ؽش٠ك الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد       

ٌزٛع١ٗ اٌّزؼبلذ ػٍٝ ارجبع ؽش٠مخ ِؼ١ٕخ ٚرٌه  ،ِٚلاؽك اٌزؼذ٠ً ٚغ١ش٘ب ِٓ الإػبفبد اٌزٟ رظذس ثؼذ اثشاَ اٌؼمذ

فٟ اٌزٕف١ز أٚ الإِزٕبع أٚ اطذاس٘ب أٚاِش رٕف١ز٠خ ٌزٛع١ٗ رٛل١ذ أػّبي اٌزٕف١ز. ٚثزٌه فؤْ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد 

 شاف( ٚثّؼٕب٘ب اٌٛاعغ )اٌزٛع١ٗ(.إٌفط١خ رّبسط عٍطخ اٌشلبثخ ثّؼٕب٘ب اٌؼ١ك )الإش

 انمطهب انثاني

 ت انزلابتالأساس انمانىني نسهط

اْ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمٛد إٌفط١خ ثّذٌٌٛٙب اٌٛاعغ اٌزٞ ٠ّٕؾٙب ؽك        

رؼذ اؽذٜ الإِز١بصاد اٌّّٙخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب  ،وبفخ ٗبد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌؼمذ فٟ ِشاؽٍاٌزذخً فٟ اٌزؼذ٠لاد ٚالإػبف

 ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ٚاٌزٞ ١ّ٠ض ٘زا اٌؼمذ ػٓ ػمٛد اٌمبْٔٛ اٌخبص.  

 ،ٚلا رض١ش اٌغذي أٚ اٌزشى١ه ،فغٍطخ اٌشلبثخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ أطجؾذ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّغٍُ ثٙب       

طخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ لاثذ ِٓ ِؼشفخ اٌمٛاػذ ٚالأعظ اٌزٟ ٌٚىٟ ٔجؾش فٟ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌغٍ

أٚ لذ ٠شد أ٠ؼب  فٟ  ،رشرىض ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌغٍطخ أٚ ٘زا اٌؾك، فمذ ٠شد فٟ اٌؼمذ الإداسٞ ٔفغٗ أٚ اٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٗ

 اٌؾبلاد. اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚلذ لا ٠شد ٔض ٠ؾذد و١ف١خ ِّبسعخ اٌشلبثخ فٟ ثؼغ 

ٚثغ١خ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ رغزٕذ ا١ٌٗ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ عٍطخ اٌشلبثخ        

ْ  ٔجؾش فٟ رٌه ٚفك ا٢رٟ: ،اٌّمشسح ثٕض  ٚعٍطخ اٌشلبثخ غ١ش اٌّمشسح ثٕض؛ فلا ثذ ِٓ أ

ٔظٛطب  رج١ٓ طشاؽخ عٍطخ اٌشلبثخ  ،ششٚؽٙب أٚ دفبرش ،رزؼّٓ ثؼغ اٌؼمٛدأولاً: سهطت انزلابت انممزرة بنص: 

رٛػؼ و١ف١خ ِّبسعخ ٘زٖ  ،أٚ رؤرٟ إٌظٛص فٟ دفبرش اٌششٚؽ اٌٍّؾمخ ثبٌؼمذ ،ٚاٌزٛع١ٗ ٌلإداسح فٟ اٌؼمذ رارٗ
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ْ  [8]فؼلا  ػٓ اٌؼّبٔبد اٌّمشسح فٟ اٌؼمذ ِغ الإداسح ،اٌغٍطخ ٚاٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌشلبثخ . ا

ْ  عٍطخ  ،ٕظٛص لا رؼذّ ِٕشئخ ٌغٍطخ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ فؾغترٍه اٌ ثً رؼذّ ِغشّد رٕظ١ُ ٌٍغٍطخ ػٍٝ اػزجبس أ

. فؾك اٌشلبثخ ٠غذ [9]اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ عٍطخ أط١ٍخ ٚلبئّخ ثؾذ رارٙب ٚرغزّذ أطبٌزٙب ِٓ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼمذ

ٚثزٌه فؤْ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ  ،بد ٚإٌظٛص اٌؼمذ٠خأعبعٗ فٟ اٌّظبدس اٌّزّضٍخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّ

 فلا رٛاعٗ أٞ ِشىٍخ. ،ٌّّبسعخ الإداسح عٍطخ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاػؼ ٚطش٠ؼ

٠ٚزغٍٝ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌغٍطخ اٌشلبثخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٍٝ رٕف١ز ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً        

ٚرٌه ثّٛعت إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌزؤع١ظ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد  ،ٛػٛػِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ث

ٚػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد  ،ٚاٌؼٛاثؾ ٚششٚؽ أشبء ِؾطبد رؼجئخ اٌٛلٛد ٚعبؽبد اٌغبص ٚإٌفؾ ،إٌفط١خ

ٗ ار ٠خؼغ اٌّزؼبلذ ٌغٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ ،اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ اٌّؾطبد ٚاٌغبؽبد ٚاٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٗ

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ رٕظّٗ رٍه اٌؼمٛد ػٓ ؽش٠ك ِب رزؼّٕٗ ِٓ ثٕٛد أٚ ششٚؽ ف١ٕخ ٚاداس٠خ ِٚب١ٌخ ثّب ٠ؼّٓ ؽغٓ 

 ع١ش الأػّبي.

ْ  عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٔغذ طذا٘ب خبسط إٌظٛص اٌزؼبلذ٠خ  ثانياً: سهطت انزلابت غيز انممزرة بنص: ا

ْ  الإداسح ِغئٌٚخ ػٓ أداء اٌخذِبد ٚاشجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ ثشىً ِٕزظُ ،ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚثزٌه فبْ ِؼبٚٔخ  ،ار ا

ارا ِب أشجؼذ رٍه اٌؾبعبد ٌٍغّٙٛس ػٍٝ ٔؾٛ عٟء ٌّٚٛاعٙخ رٍه اٌّغئ١ٌٚخ  ،الأفشاد لا ٠ٕفٟ ػٕٙب رٍه اٌّغئ١ٌٚخ

فٟٙ  ،عىٛد اٌؼمذ ٚإٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خؽزٝ فٟ ؽبٌخ  ،أػزشف ٌٙب ثؾك الإششاف ٚاٌزٛع١ٗ ػٍٝ رٕف١ز ػمٛد٘ب

 . [10]أٚ الإرفبق ػٍٝ ِب ٠خبٌفٙب ،ِٚٓ صُ لا ٠غٛص اٌزٕبصي ػٕٙب ،عٍطخ أط١ٍخ

ْ  اٌّجذأ اٌمبػٟ ثؼشٚسح ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ ثبٔزظبَ ٚاؽشاد ٌؼّبٔخ ٚعٛدٖ        فمذ رزخز الإداسح اعشاءاد  ،ا

. فمذ [11]ت ِٓ عٙخ لؼبئ١خ ٌؼّبْ ع١ش اٌّشفك ٚفمب  ٌٍمبِْٔٛٚجبششح ِٓ دْٚ اٌشعٛع اٌٝ ِٛافمخ أٚ ؽٍ ،عش٠ؼخ

ْ  اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّشفك اٌؼبَ ٚػشٚسح ٚعٛة أزظبَ ع١شٖ ٟ٘ اٌزٟ رؾىُ ِٛػٛع  ر٘ت غبٌج١خ اٌفمٙبء اٌٝ أ

ثخ عٛاء  فبرا ٚعذ اٌّشفك اٌؼبَ ٚعذد عٍطخ اٌشلب ،الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٚرجشص ِّبسعخ الإداسح ٌغٍطخ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ

 .[12]ٔض ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ أَ ٌُ ٠ٕض

ْ  "اٌؼمٛد اٌزٟ رغش٠ٙب الإداساد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ         ٚ٘زا ِب ر٘جذ ا١ٌٗ ِؾىّخ اٌز١١ّض فٟ اٌؼشاق اٌٝ أ

راد اٌظفخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ رؼذ ِٓ ػمٛد اٌّشفك اٌؼبِخ اٌزٟ ٠فزشع رؾمك اٌؼشس ثّغشد اٌزؤخ١ش فٟ أغبص٘ب 

. ٚثزٌه فبْ فىشح اٌّشفك اٌؼبَ رئخز ػٍٝ ِؼٕٝ [13] ىٓ ٕ٘بن ػزس أٚ عجت لبٟٔٛٔ ِمجٛي ٌٍزؤخ١ش ..."ِب ٌُ ٠

فزشًّ وً ٔشبؽ رٞ ٔفغ ػبَ رجبششٖ الإداسح ثٕفغٙب أٚ رزٌٛٝ رٕظ١ّٗ ٚالإششاف ػ١ٍٗ ٌؼذَ اِىبْ ِّبسعزٗ  ،ٚاعغ

ْ  [14]ص ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ ثٛاعطخ إٌشبؽ اٌخب ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ . ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أ

 ،إٌّزغبد إٌفط١خ اٌزٟ رجشِٙب ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ِغ اٌششوبد أٚ الأفشاد اٌغب٠خ ِٕٙب رؾم١ك إٌفغ اٌؼبَ

 ػمٛد اٌّشفك اٌؼبَ.  ٚاٌزٟ رؼزجش ِٓ ،ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌؼبِخ اٌغّٙٛس

 بد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ غ١ش اٌّمشسح ثٕض ِطٍمخ ٚغ١ش ِؾذدح؟ ً٘ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغ ،ٕٚ٘ب ٠ضبس رغبإي
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ْ  رغزخذِٙب ٌزؾم١ك غشع لا ٠زظً         ْ  اٌغٍطخ ١ٌغذ ِطٍمخ ثّؼٕٝ أٔٗ ١ٌظ ٌلإداسح أ ٌٍغٛاة ٠ّىٓ اٌمٛي: ا

أِبَ وّب أٔٗ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠زشرت ػٍٝ ِّبسعزٗ اٌشلبثخ رؼذ٠ً ِٛػٛع اٌؼمذ ٕٚ٘ب ٔىْٛ  ،ثبٌّشفك ِٛػٛع اٌؼمذ

 .[15]عٍطخ رؼذ٠ً اٌؼمذ ١ٌٚظ عٍطخ اٌشلبثخ ػ١ٍٗ

ْ  عٍطخ اٌشلبثخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ أصٕبء رٕف١ز ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ٚثزٌه         ٠ّىٓ اٌمٛي: ا

غبد ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ اٌّجشِخ ِغ اٌششوبد أٚ الأفشاد رؼذ ؽمب  صبثزب  ٌششوخ رٛص٠غ إٌّز

 ،ار رٛعذ ٘زٖ اٌغٍطخ أعبعٙب فٟ فىشح اٌّشفك اٌؼبَ ،إٌفط١خ ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠ٕض ػ١ٍٗ فٟ اٌؼمذ أ٠ب  وبٔذ عٙخ اٌزٕف١ز

فٕظٛص اٌؼمذ ٚاٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٗ ػجبسح ػٓ ٔظٛص وبشفخ  ،اٌزٞ رغٙش ػٍٝ ؽغٓ رٕظ١ّٗ ثبؽشاد ٚاعزّشاس

 ػٓ ٘زٖ اٌغٍطخ ١ٌٚغذ ِٕشؤح ٌٙب.  

 انمطهب انثانث

 ضىابظ سهطت شزكت تىسيع انمنتجاث اننفطيت في انزلابت

رز١ّض الإداسح ثؼذح اِز١بصاد أّ٘ٙب أٔٙب رغزط١غ أْ رغزخذَ عٍطزٙب فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمٛد الاداس٠خ دْٚ        

الا اْ ٘زٖ  ،ؽبعخ اٌٝ أْ ٠ٕض ػٍٝ رٌه فٟ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌٍٛائؼ )الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد( أٚ فٟ اٌؼمذ أٚ دفبرش اٌششٚؽ

فبلإداسح ِٕؾذ ٘زٖ اٌغٍطخ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ ٘ٛ ػّبْ ع١ش  ،اٌغٍطخ ١ٌغذ ِطٍمخ، ثً رشد ػ١ٍٙب ل١ٛد ٚػٛاثؾ

اٌّشافك اٌؼبِخ ٚؽبعبرٙب ِٚمزؼ١برٙب الأعبع١خ ثبٔزظبَ ٚاػطشاد، ثّؼٕٝ أٗ ١ٌظ ٌلإداسح أْ رغزخذِٙب ٌزؾم١ك 

 ه لاثذ ِٓ رؾمك ششؽ١ٓ ١ِّٙٓ:ٚثزٌ ،غشع لا ٠زظً ثبٌّشفك اٌؼبَ ِٛػٛع اٌؼمذ

 أولاً: انتميذ بمبذأ انمشزوعيت وتحميك انمصهحت انعامت

ٚأْ رشاػٟ لٛاػذ  ،اْ ِجذأ اٌّششٚػ١خ، ٠مَٛ ػٍٝ اؽزشاَ الإداسح ٌٍٕظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزم١ذ ثٙب       

ٚٚفمب  ٌلإعشاءاد ٚاٌشى١ٍبد  ،١ٔب  ثّؼٕٝ ل١بَ عٍطخ اٌشلبثخ الإداس٠خ ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌّخزظخ لبٔٛ ،الأخزظبص

ٚ ٘زا اٌّجذأ ٠فشع ػٍٝ الإداسح ل١ٛد، اٌٙذف ِٕٙب ؽّب٠خ اٌّزؼبلذ٠ٓ، ٚاٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ رؼغف  ،اٌٛاعت رٛفش٘ب

ثؾ١ش رخؼغ وبفخ عٍطبد اٌذٌٚخ  ،ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ الإداسح رؼًّ فٟ اؽبس ِجذأ اٌّششٚػ١خ ،الإداسح ٚاعزجذاد٘ب

 ٠ٚؼزجش ِجذأ اٌّششٚػ١خ ِجذأ ػشٚس٠ب  ٌٍشلبثخ ػٍٝ أػّبي الإداسح. ،بٌٍمبْٔٛ ٚوً طٛس ٔشبؽٙ

ٚغبٌجب  ِب رزفك اٌذٚي ػٍٝ أْ اٌخؼٛع ٌّجذأ اٌّششٚػ١خ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّٕؼ رظشفبرٙب ؽبثغ اٌششػ١خ ٠ٚؼؼٙب فٟ        

. ٚلاثذ ٌٍذٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ ِمِٛبد Etat de Policeِظبف اٌذٚي اٌمب١ٔٛٔخ ٚثخشٚعٙب ػٕٗ رظجؼ دٌٚخ ث١ٌٛغ١خ 

 .[16]ٚػٕبطش ؽج١ؼ١خ عٛ٘ش٠خ 

ٚثزٌه ٠مظذ ثّجذأ اٌّششٚػ١خ، خؼٛع ع١ّغ الأػّبي اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّبد٠خ اٌظبدسح ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ        

اٌذٌٚخ، ِّضٍخ ثؤدارٙب الإداس٠خ، ٌٍمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌمبئّخ أ٠ب وبْ شىٍٙب أٚ ِظذس٘ب، أٞ أْ الإداسح رىْٛ ٍِضِخ ػٕذ 

اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ إٌبفزح فٟ اٌذٌٚخ، عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌمٛاػذ ِمٕٕخ )أٞ ِجبششرٙب ٔشبؽبرٙب اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ثبؽزشاَ 
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ِىزٛثخ( أٚ غ١ش ِمٕٕخ )أٞ غ١ش ِىزٛثخ(، فىبفخ أػّبي الإداسح، اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّبد٠خ، ٠غت أْ رزُ فٟ اؽبس اٌمٛاػذ 

، ثؼشٚسح أْ ٠ىْٛ رظشف اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼّٛي ثٙب، ِغ ِشاػبح ِجذأ رذسعٙب فٟ اٌمٛح، ٚ٘ٛ ِب ػجش ػٕٗ اٌؼ١ّذ ف١ذي

 . [17]الإداسح ِطبثمب ٌمٛاػذ اٌمبْٔٛ

 ثانياً: انتميذ في إطار مىضىع انعمذ

ؽ١ش ٠زؼ١ٓ  ،اْ اٌؾمٛق اٌزٟ رّزٍىٙب الاداسح فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ رخؼغ ٌؼٛاثؾ ٚششٚؽ        

ء، ثّؼٕٝ أْ رغزٙذف رٍه اٌشلبثخ رؾم١ك ِّبسعزٙب فٟ اؽبس ِجذأ اٌّششٚػ١خ اٌزٞ عجك ٚأْ عٍطٕب ػ١ٍٗ اٌؼٛ

اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك ؽغٓ ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ، ٚاْ أٞ خشق أٚ ػذَ الاٌزضاَ ثٙزٖ الأؽش اٌمب١ٔٛٔخ 

ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌطؼٓ ثٙزٖ  ،اٌزٟ سعّزٙب اٌّجبدة اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ الإداسٞ ٔىْٛ أِبَ رؼذٞ ػٍٝ ِجذأ اٌّششٚػ١خ

ٚػذَ  ،وّب ٠غت أْ رىْٛ اٌشلبثخ الإداس٠خ فٟ ؽذٚد ِٛػٛع اٌؼمذ ،ح ِٓ الإداسح ثذػٜٛ الاٌغبءاٌمشاساد اٌظبدس

 ٚالا ٔىْٛ أِبَ عٍطخ رؼذ٠ً اٌؼمذ ١ٌٚظ عٍطخ اٌشلبثخ ٚالإششاف. ،اٌّغبط ثؤٞ فمشح ِٓ فمشارٗ

ٌزٌه لا  ،ك ٘ذف ِؾذد ا٠ؼب  ٚثغ١خ رؾم١ ،اْ الإداسح ػٕذِب رجشَ ػمذا  ِغ غ١ش٘ب فبٔٗ ٠زٕبٚي ِٛػٛػب  ِؼ١ٕب         

٠غٛص ٌلإداسح ػٕذِب رّبسط عٍطزٙب فٟ اٌشلبثخ أْ رٍغؤ اٌٝ اطذاس ثؼغ الأٚاِش أٚ عٍٛن ثؼغ اٌزظشفبد اٌزٟ 

أٚ رزغبٚص اٌؾذٚد اٌّؼمٌٛخ ِٓ ٔبؽ١خ أداء اٌؼًّ أٚ اٌّذح اٌّطٍٛثخ  ،ِٓ شؤٔٙب رغ١١ش ِٛػٛع اٌؼمذ أٚ عٛ٘شح

 .[18]اٌّزؼبلذ ِغ الإداسح ٚوؤٔٗ أِبَ ػمذ عذ٠ذ زؼبلذلإٔغبص٘ب ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ ٠

اْ ؽك الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ٠مف ػٕذ اٌؾذ اٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٙب اٌزؤوذ ِٓ علاِخ رٕف١ز اٌّزؼبلذ لإٌزضاِبرٗ        

بٌخ غ١ش اٌؼمذ٠خ، فلا ٠غٛص ٌلإداسح أْ رزخز ِٓ ٘زٖ اٌغٍطبد عزبسا ٌزؼذ٠ً اٌؼمذ، ؽ١ش ٠ؼزجش ػٍّٙب فٟ ٘زٖ اٌؾ

 .[19]ِششٚع ٠ٚزشرت ػ١ٍٗ ل١بَ ِغئ١ٌٚزٙب اٌزؼبلذ٠خ ػٓ الأػشاس اٌزٟ ٌؾمذ ثبٌّزؼبلذ ِؼٙب

ٌٚزؾم١ك  ،ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي: ثؤْ ِّٙب وبٔذ عٍطخ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ٌلإداسح فٟٙ رزُ ٌخذِخ اٌّشافك اٌؼبِخ       

 ،١ٍض اٌزٕف١ز ٚفٟ صِٓ ِؾذد اػبفخ اٌٝ الإ٘زّبَ ثبٌغٛدحأفؼً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌذلخ فٟ اٌزٕف١ز ٚأعب١ٌت اٌزٕف١ز ٚرم

٠ٚغت اْ رّبسط الإداسح عٍطخ اٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ دْٚ الإعبءح أٚ رؼذ٠ً اٌؼمذ أٚ أٞ ٚع١ٍخ رٙذ٠ذ ٌٍّزؼبلذ ٌىْٛ 

خ ٚاٌزٛع١ٗ ٚأْ اعزؼّبي الإداسح ٌغٍطبرٙب فٟ اٌشلبث ،[20]ٔطبق اٌشلبثخ ٠ّٕؼٙب ِٓ رغبٚص عٍطزٙب ٚفمب  ٌششٚؽ اٌؼمذ

ثؾغت أْ ٠ىْٛ ثجبػش ِٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚفٟ غشع ٠مزؼ١ٗ ؽغٓ ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ ِٛػٛع اٌزؼبلذ ٚ الا وبْ 

 ،رظشف الإداسح ِشٛثب  ثغٛء اعزؼّبي اٌغٍطخ ٠ٕٚجغٟ ألا ٠ئدٞ اعزؼّبي الإداسح ٌزٍه اٌغٍطخ اٌٝ رؼذ٠ب ششٚؽ اٌؼمذ

وّب أْ ٌٍّزؼبلذ ِغ الإداسح أْ ٠طبٌت  ،اٌزٟ رمزؼ١ٙب ؽج١ؼخ اٌؼمذثً ٠غت أْ رظً ِّبسعخ ٘زٖ اٌغٍطخ فٟ اٌؾذٚد 

 ،ثؤْ رمَٛ ثبلإششاف اٌغٍطبد الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚؽجمب  ٌلأٚػبع ٚاٌششٚؽ اٌزٟ رشعّٙب اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ

ؼبَ ٚفٟ ٌٍٚمبػٟ الإداسٞ فٟ إٌٙب٠خ أْ ٠شالت اعزؼّبي الإداسح ٌؾك اٌشلبثخ ٘زا ثّب ٠غؼٍٗ ِزفمب  ِغ اٌظبٌؼ اٌ

 . [21]ؽذٚد ِمزؼ١بد اٌّشفك اٌؼبَ ٚػّبٔخ ع١شٖ ثبٔزظبَ ٚاؽشاد ٚدْٚ أْ رغٟء الإداسح اعزؼّبي عٍطزٙب
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٠ّىٓ اٌمٛي: اْ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز ػمٛد ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌّطٍت        

ٕذ ػٍٝ ِجذأ اٌّششٚػ١خ ٚػشٚسح زأّ٘ٙب ٠غت أْ رغ ،ثؾإٌّزغبد إٌفط١خ ١ٌغذ ِطٍمخ، ثً رشد ػ١ٍٙب ل١ٛد ٚػٛا

ففٟ ؽبٌخ اٌزؼذٞ  ،رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٌؼّبْ رؾم١ك ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ٚؽبعبرٙب ِٚمزؼ١برٙب الأعبع١خ ثبٔزظبَ

ػٍٝ ٘زا اٌّجذأ رىْٛ الإداسح فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لذ أؾشفذ فٟ اعزؼّبي عٍطزٙب ػٓ اٌغشع اٌّخظض ٌىٟ رغزؼًّ 

 ب لذ ٠ؼشػٙب ٌٍّغبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ.ِّ ،ف١ٗ رٍه اٌغٍطخ الاِش اٌزٞ ٠خشط ف١ٗ لشاس٘ب ػٓ اؽبس اٌّششٚػ١خ

 

 انمبحث انثاني

 نفطيت في انزلابتنطاق سهطت شزكت تىسيع انمنتجاث ان

رّبسط ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ عٍطزٙب فٟ اٌشلبثخ اٌّغزّذح ِٓ اٌمبْٔٛ ٚٔظبِٙب اٌذاخٍٟ ِٚٓ        

فششوخ رٛص٠غ  ،أصٕبء رٕف١ز اٌؼمذ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغِٓ ؽج١ؼخ اٌّشفك اٌؼبَ أٚ  ،ٔظٛص اٌؼمذ ٚاٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٗ

إٌّزغبد إٌفط١خ لا ٠مزظش دٚس٘ب ػٍٝ اٌزؤوذ ِٓ رٕف١ز اٌؼمذ ػٍٝ ٔؾٛ ٠زفك ِغ اٌششٚؽ اٌٛاسدح ثٗ ثً أٙب رزذخً 

 فٟ رٛع١ٗ أػّبي اٌزٕف١ز ٟٚ٘ فٟ ٘زا اٌشؤْ رّبسط اخزظبطٙب فٟ اٌشلبثخ أػّبلا  لإِز١بصارٙب الأط١ٍخ. 

ْ  اٌّزؼبلذ ٠مَٛ ثزش١١ذ ٚاداسح ِشفك  ،ؽج١ؼخ إٌشبؽ ِٛػٛع اٌؼمذٚرغذ عٍطخ اٌشلبثخ أعبعٙب الأٚي فٟ         ٚثّب أ

ْ  ٠زشن ٚشؤٔٗ وّب ٠شبء فٟ ؽش٠خ ِطٍمخ ْ  ٠خؼغ فٟ رٌه لإششاف ششوخ رٛص٠غ  ،ػبَ فبٔٗ لا ٠ّىٓ أ أّب لا ثذ أ

ْ  اٌّؾطبد ٚاٌغبؽبد دائ ّب  فٟ ؽذٚد اٌغشع إٌّزغبد إٌفط١خ ١٘ٚؤرٙب ٚألغبِٙب ٚشؼجٙب اٌّخزظخ ؽزٝ رزؤوذ أ

ْ  ٠شجؼٙب فٟ وفب٠خ ربِخ. فزجمٝ سلبثخ  ،اٌزٞ أٔشؤد ِٓ أعٍٗ ٚ٘ٛ اشجبع ؽبعخ عّبػ١خ لا ٠غزط١غ إٌشبؽ اٌفشدٞ أ

ٟٚ٘ فٟ عج١ً اٌم١بَ ثٙزا  ،اٌذٌٚخ أٚ اٌشخض اٌّؼٕٛٞ لبئّخ ٚفمذأٙب ٠ؼٕٟ فمذاْ سوٓ أعبعٟ ِٓ أسوبْ اٌّشافك

ِٓ خلاي اػطبء اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ  ،ب الزؼذ ِظٍؾخ اٌّشفك اٌؼبَاٌٛاعت رزذخً فٟ شئْٚ اٌّشافك وّ

 .[22]رؼّٓ اٌغ١ش اٌغ١ذ ٌٍّشفك اٌؼبَ

ْ  رشالت أشبء ٚرشغ١ً اٌّؾطبد ٚاٌغبؽبد ِٛػٛع اٌؼمذ         ،ٚثزٌه ٠ؾك ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ أ

رؼذ٠ً أعٍٛة اٌّزؼبلذ فٟ اداسح اٌّشفك اٌؼبَ ٚاٌزؼبًِ ِغ ٚع١ش٘ب ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ فؼلا  ػٓ 

 عّٙٛس إٌّزفؼ١ٓ. 

ٚثغ١خ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔطبق عٍطخ اٌشلبثخ ٚآصبس٘ب ػٍٝ رٕف١ز ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ        

فٟ الأٚي  ،لاصخ ِطبٌتلاثذ ِٓ رمغ١ُ ٘زا اٌّٛػٛع اٌٝ ص ،إٌّزغبد إٌفط١خ اٌّجشِخ ِغ اٌششوبد أٚ الأفشاد

 ٚٔج١ٓ فٟ اٌّطٍت اٌضبٌش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ. ،ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٔشوض ػٍٝ اٌشلبثخ الإداس٠خ ،ٔزطشق اٌٝ اٌشلبثخ اٌف١ٕخ
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 انمطهب الأول

 انزلابت انفـنيت

ْ  ػ١ٍّخ اعزغلاي ٚاداسح اٌّشفك رغ١ش ٚفك اٌششٚؽ اٌف١ٕخ         ٟٚ٘ رٍه اٌشلبثخ اٌزٟ رّبسعٙب الإداسح ٌٍزؤوذ ِٓ أ

ٚرىْٛ ِّبسعخ ٘زٖ اٌشلبثخ ِٓ عٙخ الإداسح ػٓ  ،اٌزٟ رُ الإرفبق ػ١ٍٙب فٟ طٍت اٌؼمذ أٚ دفبرش اٌششٚؽ اٌٍّؾمخ ثٗ

زغلاي ٚوزٌه اٌىشف ػٍٝ اٌٛصبئك اٌف١ٕخ ٚاٌخشائؾ ٚاٌشعَٛ وبفخ ؽش٠ك ِٛظف١ٙب ثبٌذخٛي اٌٝ ع١ّغ أِبوٓ الإع

 .[23]ِٚزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٚاعشاء اٌفؾٛص ٌٍزؤوذ ِٓ ِؼذلاد الإٔزبط

ٚغبٌجب  ِب ٠ىْٛ إٌض ػٍٝ اٌشلبثخ اٌف١ٕخ فٟ دفبرش اٌششٚؽ اٌزٟ رىْٛ ٍِؾمخ فٟ ػمٛد الإٌزضاَ ؽ١ش رٕظُ        

( ِٓ دفزش اٌششٚؽ اٌخبطخ ثؼمٛد اِز١بص 47٘ذافٙب ٚ٘زا ِب ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّبدح )ثشىً دل١ك ِٓ ؽ١ش ؽذٚد٘ب ٚأ

ْ   ،اٌمٜٛ ا١ٌٙذس١ٌٚى١خ فٟ اٌؼشاق ؽ١ش أوذد ِٓ ؽك ِٛظفٟ الإداسح اٌف١١ٕٓ ِٓ سعِٛبد ٚخشائؾ ٌُٚٙ أ٠ؼب  أ

ٚٔظذ الإرفبل١خ .  [24]صِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٜٛ ٌٍزؤوذ ِٓ ِؼذلاد الإعزغلايلا٠مِٛٛا ثبعشاء الإخزجبساد اٌ

اٌّؼمٛدح ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٚششوخ ٔفؾ اٌجظشح اٌّؾذٚدح ػٍٝ ؽك اٌؾىِٛخ ثبعشاء ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشلبثخ: إٌٛع 

 .[25]الأٚي: ٠زغغذ ثبٌشلبثخ ػٍٝ و١ّبد إٌفؾ اٌّغزخشعخ. ٚإٌٛع اٌضبٟٔ: ٠زغغذ ثبٌزفز١ش ػٍٝ أػّبي اٌششوخ

ٚاٌزٛع١ٗ ثظٛسح غ١ش ِجبششح ثبٌٕغجخ ٌجؼغ اٌؼمٛد راد اٌطج١ؼخ  ٚلذ رجبشش الإداسح عٍطبد اٌشلبثخ       

ٌٛعٟ ٚاٌزؾشٞ اٌّؼذٟٔ ثغٍطخ الإششاف ِٚشالجخ اعزضّبس ٛفّضلا  رزّزغ إٌّشآح اٌؼبِخ ٌٍّغؼ اٌغ١ ،الاعزضّبس٠خ

 ،[26]ب٠خ اٌج١ئخاٌّمبٌغ ٚإٌّبعُ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼشاق ٚرٛع١ٗ الإعزضّبس ثّب ٠ىفً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ ٚؽّ

 .[27]وّب رزّزغ ا١ٌٙؤح اٌٛؽ١ٕخ ٌلاعزضّبس ثغٍطبد رٕج١ٗ اٌّغزضّش وزبثخ لإصاٌخ اٌّخبٌفبد خلاي ِذح ِؾذدح

ٚرخؼغ ِٕشآد اٌم١بط ٚاٌغ١طشح إٌفط١خ اٌٝ اٌزفز١ش ٚاٌّؼب١٠ش اٌذٚس٠خ ِٓ لجً ؽشف صبٌش رٞ اخزظبص        

ٚرخؼغ ِٕزغبد اٌّظبفٟ اٌّشٌّٛخ ثؤؽىبَ لبْٔٛ  ،سح إٌفؾرششؾٗ اٌششوخ اٌّغزضّشح ٠ٚمزشْ ثّٛافمخ ٚصا

 .[28]الإعزضّبس اٌخبص ثزظف١خ إٌفؾ اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رٕظُ ششٚؽ اٌغٛدح ٚاٌزم١١ظ ٚاٌغ١طشح إٌٛػ١خ

ٌزٕف١ز  رشافك ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٓ ؽش٠ك ١٘ؤرٙب ٚألغبِٙب ٚشؼجٙب اٌّخزظخ فٟ اٌشلبثخ اٌف١ٕخ       

ْ  رٛاعٗ  اٌؼمذ ٚاٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ اٌزٕف١ز ٌٍششٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب. ٚوزٌه فبْ الإداسح ثّب ٌٙب ِٓ عٍطبد ثٙزا اٌظذد أ

ثؾ١ش رؾذد اٌّزؼبلذ ؽش٠مخ ػًّ ٚأعٍٛة رٕف١ز ِٛافك ٌششٚؽ اٌؼمذ  ،أػّبي اٌزٕف١ز ػٍٝ إٌؾٛ اٌٛاسد فٟ ثٕٛد اٌؼمذ

ٚالإػزذاء ػٍٝ ؽمٛق  ،ْ  رجبٌغ رؾذ ٘زا اٌغزبس اٌٝ ؽذ رغ١١ش ِٛػٛع اٌؼمذغ١ش أْ الإداسح ١ٌظ ٌٙب أ ،اٌف١ٕخ

.[29]اٌّزؼبلذ
 

ٚثبعزخذاَ ٚعبئً ٚأعب١ٌت رزفك ِغ ٘زٖ  ،ثً رغؼٝ اٌٝ ِغزٜٛ رٕف١ز ِٛافك ٌٍّٛاطفبد اٌف١ٕخ

ْ   ،اٌّٛاطفبد ْ  ِٓ اٌٛعبئً أوضش فبئذح رغزط١غ ػٓ ؽش٠مٙب اٌشلبثخ أ رطبٌت ادخبٌٙب اٌٝ اٌزٕف١ز فبرا ِب سأد الإداسح أ

 .[30]أٚ رطبٌت اعزؼّبي ِبدح فٟ اٌؼًّ ِٓ رٍه اٌّٛاد اٌّضجزٗ فٟ اٌؼمذ

ػٍٝ ِفشداد اٌشلبثخ اٌف١ٕخ ،2015ٌمذ أشبس ػمذ رش١١ذ ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد أٚ عبؽخ غبص ٚٔفؾ ٌغٕخ 
 

 :[31]ِٕٙب
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ٚرغؼخ أشٙش ٌٍغبؽخ ِٓ ربس٠خ  ،ٚٔظفاٌضاَ اٌّزؼبلذ ِؼٙب ثبٔشبء اٌّؾطخ ٚرشغ١ٍٙب فٟ ِذح ألظب٘ب عٕخ  .1

٠ّٚىٓ ٌٍغبْ اٌىشف اٌّشىٍخ فٟ ا١ٌٙؤح أٚ اٌفشع اٌّؼٕٟ ٌزؾذ٠ذ ٔغجخ الإٔغبص ٚفٟ ؽبٌخ  ،رٛل١غ ػمذ اٌزش١١ذ

 ،ٚخّغخ ٚأسثؼْٛ ٠ِٛب  ٌٍغبؽخ ،ػذَ اوّبي اٌزش١١ذ خلاي اٌفزشح اٌّؾذدح ٠ّىٓ اػبفخ صلاصخ أشٙش ٌٍّؾطخ

 ١خ فشع غشاِخ رؤخ١ش٠خ ػٍٝ اٌّزؼبلذ.ٚثؼذ رٌه ٠ّىٓ ٌٍغٙبد اٌشلبث

٠ٍزضَ اٌطشف اٌضبٟٔ ثزش١١ذ اٌّؾطخ أٚ اٌغبؽخ ؽغت رٛع١ٙبد ا١ٌٙؤح إٌٙذع١خ فٟ اٌششوخ ٚؽغت  .2

ٚػذَ اعشاء أٞ رغ١١ش فٟ  ،اٌّٛاطفبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّذ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ رزؼّٓ ششٚؽ اٌغلاِخ

 اٌزظب١ُِ الا ثؼذ ِٛافمخ اٌغٙبد اٌّخزظخ.

اٌطشف اٌضبٟٔ ثؼذ أشبء اٌّؾطخ شٙبدح رشغ١ً ٠ظذس٘ب اٌطشف الأٚي ٚلا ٠ؾك ٌٍطشف اٌضبٟٔ اٌجذء  ٠ّٕؼ .3

 ثبٌزشغ١ً ِٓ دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌزشغ١ً ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّخزظخ.

 ،[32]ٚوزٌه أشبس ػمذ رشغ١ً ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد ٚاٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٗ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ ِفشداد اٌشلبثخ اٌف١ٕخ      

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ اٌزبثؼخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ سطذ اٌّخبٌفبد ػٓ ؽش٠ك ص٠بسارٙب اٌذٚس٠خ 

 ٚاٌّغزّشح ٌٍّٕبفز اٌزٛص٠ؼ١خ. 

اٌطشف اٌضبٟٔ اٌّؾبفظخ ػٍٝ أخزبَ اٌزغ١١ً ٌٍؼذاداد ٚاٌّؼخبد ٚاٌخضأبد ٚػذَ اٌزلاػت ثٙب ٚلا ٠ؾك  .1

 وّب ػ١ٍٗ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔٛػ١خ إٌّزغبد. ،ّؼزّذح ٌذٜ اٌطشف الأٚيٌٗ فؾظٙب الا ِٓ لجً اٌغٙبد اٌ

اٌضاَ اٌّزؼبلذ ػذَ اٌّخبٌفخ ثؤٞ ششؽ ِٓ ششٚؽ اٌغلاِخ أٚ اعزخذاَ اٌّزؼبلذ ِؼذاد غ١ش ِفؾٛطخ ِٓ  .2

أٚ  ،ٚػذَ ِخبٌفزٗ ثؤٞ ششؽ ِٓ اٌششٚؽ اٌزشغ١ٍ١خ أٚ اٌزغ١ٙض٠خ ،لجً ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ

 ِٓ دْٚ ػزس ِششٚع. خ أٚ اٌّؼخبدا٠مبف اٌّؾط

اٌضاَ اٌّزؼبلذ ثزٛف١ش أغط١خ لبثٍخ ٌٍزغ١١ً فٟ اٌغ١بساد اٌؾٛػ١خ اٌّخظظخ ٌٕمً إٌّزٛط ٌٍّؾطخ  .3

ٚثؼىغٗ ٠ؾك ٌٍطشف الأٚي ا٠مبف اعشاءاد ِٕؼ شٙبدح اٌزى١١ً ٚاخشاط اٌؾٛػ١خ ػٓ اٌؼًّ ِٚطبٌجزٗ 

 ثؤخشٜ.

اٌّؾطخ ٚارخبر الإعشاءاد وبفخ ٌّٕغ ٚطٛي ا١ٌّبٖ اٌٝ  اٌّزؼبلذ ٍِضَ ثّٕغ رغشة ا١ٌّبٖ ِٓ خضأبد .4

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔٛػ١خ إٌّزغبد إٌفط١خ. ،اٌخضأبد

ٚثؼذ اٌض٠بساد اٌذٚس٠خ اٌزٟ رغش٠ٙب ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٓ ؽش٠ك ١٘ؤرٙب ٚألغبِٙب ٚشؼجٙب        

رشعً ٘زٖ اٌزمبس٠ش أٚ  ،اٌّخزظخ فٟ اٌشلبثخ ٌزٕف١ز ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ

فشع غشاِبد ػٍٝ اٌّزؼبلذ أٚ اعشاء اٌزؾم١ك أٚ فغخ  اٌىشٛفبد اٌٝ اٌغٙبد اٌّخزظخ فٟ ا١ٌٙؤح أٚ اٌفشع ِٓ أعً

 اٌؼمذ ِٚظبدسح اٌزؤ١ِٕبد.
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 انمطهب انثاني

 انـزلابـت الإداريــت

ػٓ ؽش٠ك ١٘ؤرٙب ٚألغبِٙب ٚشؼجٙب اٌّخزظخ ثبٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ رمَٛ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ        

ْ   ،اٌّزفك ػ١ٍٙبٌٍزؾم١ك ِٓ ِطبثمخ اٌزٕف١ز ٌٍششٚؽ الإداس٠خ  وً شٟء ٠زُ ؽغت اٌمبْٔٛ ٚالأٔظّخ  ٚاٌزؤوذ ِٓ أ

ف١ّب ٠خض رٛاعذ  ،ٚرشخ١ض ٔمبؽ اٌؼؼف ٚالأخطبء ،ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼمٛد ٚدفبرش اٌششٚؽ اٌّجشِخ ِغ اٌّزؼبلذ

 ،ٓ اٌؼب١ٍِٓٚرٛفش اٌؼذد إٌّبعت ِ ،ٚاٌزم١١ذ ثغبػبد اٌذٚاَ اٌشع١ّخ ،ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚؽمٛلُٙ ،اٌّزؼبلذ أٚ ِٓ ٠ٕٛة ػٕٗ

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاػ١غ الإداس٠خ. ،ِٚغه اٌغغلاد ٚرمذ٠ُ اٌّٛالف ا١ِٛ١ٌخ ٚالأعجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ

رٌه ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ اٌزؤوذ ِٓ عٛدح الأداء  ،ٚرزّضً اٌشلبثخ الإداس٠خ اؽذٜ اٌٛظبئف الإداس٠خ اٌٙبِخ       

ٚرٙذف اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ فٟ عج١ً رؾم١ك  ،ٚاٌزؾمك ِٓ رٕف١ز ِب رُ اٌزخط١ؾ ٌٗ ثىفبءح ػب١ٌخ

ِغ رظؾ١ؼ الأخطبء ِٚؼبٌغخ الإٔؾشافبد ػٕذ ظٙٛس٘ب ِٚٓ  ،الأ٘ذاف ثؤلً اٌزىب١ٌف فٟ أعشع ٚلذ ٚثؤؽغٓ عٛدح

 .[33]رىشاس٘ب فٟ اٌّغزمجً

 ،فك اٌؼبِخ ٚاعزغلاٌٙب ٚاداسرٙبٚالإداسح ؽشفب  فٟ اٌؼمذ ثظفزٙب عٍطخ ػبِخ ِٓ ٚاعجٙب ػّبْ ع١ش اٌّشا       

ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ  ،ٚاٌزذخً ٚفك ِمزؼ١بد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ،ٚاٌزٞ ٠زؾمك ِٓ خلاي ِب ٌٙب ِٓ ؽك الإششاف ٚاٌشلبثخ

.[34]ٚؽزٝ فٟ غ١بة ٔض لبٟٔٛٔ ،ِزٕبلؼخ ِغ دفزش اٌششٚؽ
 

ٚثزٌه ٠غت اٌزٛف١ك ث١ٓ فىشر١ٓ أعبع١ز١ٓ رغٛداْ 

ٚصب١ٔب  فىشح  ،وْٛ الإداسح لا رغزط١غ اٌزخٍٟ ػٓ رؤ١ِٓ ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ ِٛػٛع اٌؼمذرٕف١ز اٌؼمذ ّٚ٘ب أٚلا  فىشح 

ْ  اداسح اٌّشفك ٟ٘ ِٓ شؤْ اٌٍّزضَ )اٌٍّزضَ ٠ذ٠ش ٚالإداسح رشالت(  [35]. أ

 ،خػٍٝ ِٓ ِفشداد اٌشلبثخ الإداس٠ ،2005ٌٚمذ أشبس ػمذ رشغ١ً ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد ٚاٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٗ ٌغٕخ        

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ اٌزبثؼخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ سطذ اٌّخبٌفبد ػٓ ؽش٠ك ص٠بسارٙب اٌذٚس٠خ 

( ِٓ ّٔٛرط ػمذ اٌزشغ١ً ػٍٝ أٔٗ )٠غت أْ ٠زٛفش فٟ اٌزٞ 12فمذ ٔظذ اٌفمشح ) ،ٚاٌّغزّشح ٌٍّٕبفز اٌزٛص٠ؼ١خ

( ِٓ ّٔٛرط ػمذ اٌزشغ١ً ػٍٝ 17الأطٍٟ" ٚٔظذ اٌفمشح )٠شغت ثبٌزٕبصي ٌٗ اٌّئ٘لاد اٌّطٍٛثخ وبفخ فٟ اٌٛو١ً 

"٠ؾك ٌٍطشف الأٚي أٙبء خذِبد ِّضً اٌٛو١ً ٚأٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠خ فٟ ؽبي ِخبٌفزُٙ اٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ِٓ 

 اٌطشف الأٚي(.

ٌٍؼب١ٍِٓ ( ِٓ ّٔٛرط ػمذ اٌزشغ١ً )اٌطشف اٌضبٟٔ ِغئٚي ػٓ وً اٌؾمٛق اٌزٟ رزشرت 19وّب ٚٔظذ اٌفمشح )       

ٌذ٠ٗ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ اٌّشػ١خ ٠ٚىْٛ ٍِضَ ثغٍت ِب ٠ئ٠ذ شّٛي اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٗ ثمبْٔٛ اٌزمبػذ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ 

ٚثّٛعت ٚص١مخ طبدسح ِٓ ألغبَ اٌزمبػذ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٚاػزجبس رٌه ششؽ ِٓ ششٚؽ  ،ٌٍؼّبي إٌبفز ع٠ٕٛب  

ٌزشغ١ً ػٍٝ أٔٗ )لا ٠غٛص ٌٍطشف اٌضبٟٔ رشغ١ً ػّبٌخ أعٕج١خ لجً ( ِٓ ّٔٛرط ػمذ ا30رٕف١ز اٌؼمذ(. ٚٔظذ اٌفمشح )

ْ  ٠خؼغ ٌٍفؾض  رٛافش اٌششٚؽ اٌخبطخ ثزشغ١ٍُٙ ِٕٚٙب أْ ٠ىْٛ دخٛي اٌؼبًِ الأعٕجٟ دخٛلا  سع١ّب  ٌٍجٍذ ٚأ

ْ  ٠ىْٛ ؽبطلا  ػٍٝ أعبصح ػًّ سع١ّخ ٚفمب  ٌٍششٚؽ اٌّؼزّذح اٌزٟ رمشس٘ب ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌشئٚ ْ اٌطجٟ ٚأ
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ْ  لا ٠ض٠ذ ػذد اٌؼّبي  % ِٓ اٌىٛادس اٌّؾ١ٍخ 50الإعزّبػ١خ ٚأٞ رؼ١ٍّبد أخشٜ رظذس ػٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ػٍٝ أ

 اٌؼبٍِخ فٟ اٌّششٚع(.

ٚ ٔظذ ِلاؽك ػمذ اٌزشغ١ً ػٍٝ عٍّخ فمشاد اٌشلبثخ الإداس٠خ أّ٘ٙب: ػشٚسح رم١١ذ اٌؼب١ٍِٓ ثغبػبد اٌذٚاَ        

ٚرمذ٠ُ ٚدلخ اٌّٛالف ا١ِٛ١ٌخ ٚالأعجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ ػٓ ِٛعٛداد اٌّؾطخ  ،ح أٚ اٌفشعاٌشعّٟ اٌّؾذد ِٓ لجً ا١ٌٙؤ

 ،ٚاسرذائُٙ ثذلاد اٌؼًّ إٌظب١ِخ ٚؽٍُّٙ اٌجبعبد اٌزؼش٠ف١خ ،ٚػشٚسح رٛفش اٌؼذد إٌّبعت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ،أٚ اٌغبؽخ

ّٟ اٌّؾذد ِٓ لجً ششوخ رٛص٠غ ٚػذَ غٍك اٌّؾطخ أصٕبء اٌذٚاَ اٌشع ،ٚػشٚسح رٛاعذ اٌّزؼبلذ أٚ ِٓ ٠ٕٛة ػٕٗ

وّب أوذ ػٍٝ ػشٚسح اؽزشاَ  ،ٚرٛفش اٌّغزٍضِبد الإداس٠خ الأخشٜ ٚأّ٘ب خزُ ٌٍّؾطخ أٚ اٌغبؽخ ،إٌّزغبد إٌفط١خ

فشق اٌزفز١ش ٚاٌٍغبْ اٌزبثؼخ ٌٍششوخ ِٓ لجً ِش١ذٞ اٌّؾطبد أٚ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٕذ ص٠بسرُٙ ٌٍٛؽذاد 

 .[36]إٌفط١خ

 نثانمطهب انثا

 انـزلابـــت انمانيــت

٠مظذ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ؽك اٌغٙخ ِبٔؾخ الإِز١بص فٟ اٌزفز١ش ػٍٝ ؽغبثبد اٌّزؼبلذ ِؼٙب اٌخبطخ ثبداسح        

فبٌّزؼبلذ ِغ عٙخ الإداسح فٟ ٔطبق ػمٛد الإِز١بص ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب ٠ٍضَ ثبِغبن دفبرش  ،ٚاعزغلاي اٌّشفك اٌؼبَ

.[37]ؽغبثبد ِٕزظّخ ٚفمب  ٌٍمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌّؼّٛي ثٙب
 
 

اٌششوبد  ٚرزغٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ اٌّجشِخ ِغ       

فٙزا إٌٛع  ،فٟ عٍطخ الإداسح ٚاٌزفز١ش فٟ ؽغبثبد اٌّزؼبلذ ِؼٙب اٌخبطخ ثبعزغلاي ٚرٛص٠غ إٌّزغبد ،أٚ الأفشاد

 ،فٙٛ ثؾبعخ اٌٝ اؽبؽخ سلبثخ ِب١ٌخ أ٠ؼب   ،ِٓ اٌؼمٛد ِضٍّب ٘ٛ ثؾبعخ اٌٝ سلبثخ ف١ٕخ ٚاداس٠خ أصٕبء ِشؽٍخ رٕف١زٖ

اٌم١بَ ثفؾض اٌؾظ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٍزضَ اٌّزؼبلذ ثبػذاد٘ب ١ِٛ٠ب  أٚ أعجٛػ١ب  أٚ ٠ّٚىٓ ٌغٍطخ الإداسح ِبٔؾخ الإِز١بص 

ٚرزُ ِٓ خلاي اؽلاع ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٍٝ وً اٌٛصبئك اٌؼشٚس٠خ ٌزؾذ٠ذ اٌزمذ٠شاد اٌخبطخ  ،شٙش٠ب  

ٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ششوخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ خؼٛع ِؾطبد رؼجئخ اٌٛلٛد ٚعبؽبد إٌفؾ ٚاٌغبص اٌٝ ا ،ثمغُ اٌؾغبثبد

رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ اٌّخزظخ اٌزبثؼخ ٌٙب، فبٌّزؼبلذ ِغ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ 

 اؽبس ٘زٖ اٌؼمٛد ٠ٍزضَ ثّغه دفبرش ؽغبثبد ٚفمب  ٌمٛاػذ اٌّؾبعجخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب اٌّؼّٛي ثٙب.

 ٚ٘زٖ اٌشلبثخ رزؼّٓ أِش٠ٓ:

ْ  الأٚي: ِ ٠مَٛ اٌٍّزضَ ثزغ١ًٙ ِّٙخ  ؼشفخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ػٓ رغ١١ش اٌّشفك ٚؽبٌزٗ ٚٔشبؽٗ ِب ٠غزذػٟ أ

 اٌّٛظف١ٓ أٚ إٌّذٚث١ٓ اٌّىٍف١ٓ ثزمظٟ اٌّؼٍِٛبد.

.[38]اٌضبٟٔ: رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍّبد ٌٍٍّزضَ ٌٚفذ ٔظشٖ ارا ؽبد ػٓ اٌغج١ً
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( ِٓ 894ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح ) ،إٌبفز ػٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 1951( ٌغٕخ 40ٌٚمذ ث١ٓ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ سلُ )       

  ْ )رؼش٠فبد الأعؼبس ٠غت أْ ٠ئد٠ٙب ػّلاء اٌّشفك اٌؼبَ رغزّذ لٛرٙب ٚٔفبر٘ب ِٓ  اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ اٌؼشالٟ ػٍٝ أ

( ِٓ اٌمبْٔٛ رارٗ ػٍٝ )ٍِزضَ اٌّشافك اٌّزؼٍمخ 897بدح )ٚػغ اٌغٍطخ اٌؼبِخ ٌٙب أٚ رظذ٠مٙب ػ١ٍٙب(. ٚٔظذ اٌّ

ٍِزضَ ثبلاعزّشاس فٟ أداء اٌخذِبد اٌزٟ ػٙذ  ،ثزٛص٠غ اٌّبء أٚ اٌغبص أٚ اٌىٙشثبء أٚ اٌمٜٛ اٌّؾشوخ ِٚب شبثٗ رٌه

 ثٙب رغبٖ اٌؾىِٛخ ٚرغبٖ وً شخض اثشاَ ِؼٗ ػمذا  فشد٠ب (.

         ْ ؼغ اٌّشبس٠غ الإعزشار١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌّششع اٌؼشالٟ لذ ٠زذخً فٟ ث ا

ٚرٛع١ٗ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ثّب ٠خذَ  ،ثؼغ اٌزغ١ٙلاد ٚالإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌّشبس٠غ ِؼ١ٕخ ٌزغ١ًٙ أغبص٘ب

.[39]الالزظبد
 

ٓ خلاي عٍطخ الإداسح فٟ ِّبسعخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِ ،2006( ٌغٕخ 13ِٕٚؼ لبْٔٛ الإعزضّبس سلُ )

( ػٍٝ: )٠ٍزضَ اٌّغزضّش طبؽت الإِز١بص ِغه دفبرش 14( ِٓ اٌّبدح )2ا١ٌٙؤح اٌٛؽ١ٕخ ٌلإعزضّبس ؽ١ش ٔظذ اٌفمشح )

ؽغبثبد أط١ٌٛخ ٠ذلمٙب ِؾبعت لبٟٔٛٔ ِغبص ٚفمب  ٌٍمبْٔٛ(. ٚوزٌه اٌغٙبد اٌزٟ ٠خٌٛٙب اٌمبْٔٛ ِّبسعخ ٘زٖ 

ْ  10ٔظذ اٌّبدح )ِضً ِشالجخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ  ،اٌغٍطخ )رشًّ  ( ِٓ لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أ

 سلبثخ اٌذ٠ْٛ فؾض ٚرذل١ك اٌّؼبِلاد ٚاٌزظشفبد ٌلإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚالإٌزضاِبد اٌّب١ٌخ وبفخ(.

فمذ أشبسد اٌٝ عٍّخ  ،2015ػمذ رشغ١ً ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد ٚعبؽخ غبص ٚٔفؾ ٚاٌّلاؽك اٌّشفمخ ثٙب ٌغٕخ ٚفٟ        

 :  [40]بِٙٓ أّ٘ ،ِٓ ِفشداد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ

لا ٠ؾك ٌٍطشف اٌضبٟٔ اٌزٕبصي أٚ رؤع١ش اٌّؾطخ أٚ اٌغبؽخ فٟ ؽبي رشرت أ٠خ ِجبٌغ ثزِزٗ ٌظبٌؼ اٌطشف  .1

 الأٚي ٔبرغخ ػٓ الإخلاي ثزٕف١ز ثٕٛد اٌؼمذ ٠ٚغٛص رٌه ثؼذ رظف١خ رٍه اٌّجبٌغ.

٠ُ اٌّٛالف ا١ِٛ١ٌخ ٚالأعجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ ػٓ ِٛعٛداد اٌّؾطخ أٚ اٌغبؽخ اٌٝ اٌضاَ اٌّزؼبلذ ثؼشٚسح رمذ .2

 اٌغٙبد اٌّخزظخ ٌغشع رذل١مٙب ِٚطبثمخ ؽغُ اٌّج١ؼبد.

ٚػذَ  ،ٚرٛخٟ اٌذلخ فٟ اٌّٛاػ١غ اٌؾغبث١خ ،ػشٚسح ِغه اٌغغلاد ٚرشؽ١ً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛعٛداد  .3

 ش٠ك اٌؾه ٚاٌشطت.اٌزلاػت فٟ اٌغغلاد ٚرمبس٠ش اٌّؾطخ أٚ اٌغبؽخ ػٓ ؽ

 ،اٌضاَ اٌّزؼبلذ ِغ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثؼشٚسح اٌج١غ ٚفك اٌزغؼ١شح اٌشع١ّخ ٌٍّٕزغبد إٌفط١خ .4

ٚػذَ ٚعٛد  ،ٚػشٚسح الإٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزغ١ٙض٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌج١غ ٚفك اٌؾظخ اٌّمشسح

 بد ٌٍّؾطخ أٚ اٌغبؽخ.ص٠بدح أٚ ٔمظبْ ٌٙزٖ اٌى١ّبد ػٕذ ِطبثمزٙب ٌؾغُ اٌّج١ؼ

٠ٍزضَ اٌطشف اٌضبٟٔ ثّشاعؼخ شؼت ٚٚؽذاد )اٌمطغ( ٌغشع اٌزج١ٍغ ثىبفخ الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌغشاِبد  .5

 اٌظبدسح ِٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ.

ْ  ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ رّبسط عٍطخ اٌشلبثخ فٟ ػمٛد رش١١ذ ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌّجؾش ٠ّىٓ اٌمٛي:         ا

ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٍٝ ٔطبق ٌزٕف١ز اٌؼمذ ٚاٌزؾمك ِٓ ِطبثمزٗ ٌٍششٚؽ اٌف١ٕخ ٚرشغ١ً 
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ْ   ،ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزفك ػ١ٍٙب وً شٟء ٠زُ ؽغت اٌمبْٔٛ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚٔظٛص اٌؼمذ  ٚاٌزؤوذ ِٓ أ

ار رٛعذ ٘زٖ اٌغٍطخ  ،ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠ٕض ػ١ٍٗ فٟ اٌؼمذؽمب  صبثزب  ٌٍششوخ وّب رؼذ ٘زٖ اٌغٍطخ  ،ٚاٌّلاؽك اٌّشفمٗ ثٗ

ْ  اخز١بس ششوخ اٌزٛص٠غ اٌزؼبلذ ِغ  ،اٌزٞ رغٙش ػٍٝ ؽغٓ رٕظ١ّٗ ثبؽشاد ،أعبعٙب فٟ فىشح اٌّشفك اٌؼبَ ٚأ

ثً رظً ػبِٕخ ِٚغئٌٚخ ػٓ اداسح  ،اٌششوبد ٚالأفشاد ٌزش١١ذ ٚاداسح ِشفك ػبَ لا ٠ؼزجش رٕبصلا  أٚ رخ١ٍب  ِٕٙب

 ٚرغ١١شٖ ػٓ ؽش٠ك عٍطخ اٌشلبثخ إٌّّٛؽخ ٌٍششوخ ٚرٌه ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ. اٌّشفك

 

 انخاتمـــــــت

الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌظلاؽ١خ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمٛد ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ دساعخ        

 ٌؼً أّ٘ٙب: ،١ٍٙب ػذد ِٓ اٌزٛط١بدلا ثذ ِٓ اعزؼشاع ػذد ِٓ إٌزبئظ ٠ ،إٌفط١خ

 أولا: اننتائج:

رؼذ  إٌّزغبد إٌفط١خ ِٓ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ اٌّّٙخ وٛٔٙب عٍؼخ راد رؤص١ش ِجبشش فٟ اٌّشٙذ الالزظبدٞ  .1

ْ  رغبػذ ػٍٝ اٌزطٛس ٚإٌٙٛع ثبلالزظبد ،اٌؼشالٟ ٚرّضً ِظذسا  ِّٙب   ،لاِزلاوٙب اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أ

ِٓ ِظبدس اٌؼبئذاد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٌز٠ًّٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍجٍذ ٚرّبسط دٚس ُِٙ فٟ رط٠ٛش اٌّغزٜٛ 

 اٌزّٕٛٞ ٚرؾغ١ٓ الأداء الالزظبدٞ ٌغ١ّغ لطبػبرٗ الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ. 

ّْ فىشرٟ اٌّشفك اٌؼبَ ٚاٌغٍطخ اٌؼبِخ أدرب دٚسا  أعبع١ب  فٟ ِٕؼ الإداسح  .2 عٍطبد اعزضٕبئ١خ ؽفبظب  ػٍٝ ا

 ؽغٓ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٔزظبَ ٚاؽشاد ثغ١خ اشجبع ؽبعبد إٌّزفؼ١ٓ ِٓ اٌغّٙٛس.

 ،ٚفٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١زٖ فٟ ِخزٍف ِشاؽٍٗ ،ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ عٍطخ فٟ رٛع١ٗ رٕف١ز اٌؼمذ .3

لأْ ٘زٖ اٌغٍطبد رغذ أعبعٙب  ،ؼمذٚرّبسعٙب ؽزٝ فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ثٕذ طش٠ؼ ٠ٕض ػٍٝ رٌه فٟ اٌ

 فٟ ِفَٙٛ اٌّشفك اٌؼبَ.

اْ عٍطخ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ فٟ اٌشلبثخ أصٕبء رٕف١ز ػمذ ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ  .4

ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ رؼذ ؽمب  صبثزب  ِؼزشفب  ثٙب ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠ٕض ػ١ٍٗ فٟ اٌؼمذ ار رٛعذ ٘زٖ اٌغٍطخ 

 ؽزٝ فٟ ؽبٌخ عىٛد اٌؼمذ، فٟٙ ػجبسح ػٓ ٔظٛص وبشفخ ػٓ ٘زٖ اٌغٍطخ ١ٌٚغذ ِٕشؤح ٌٙب. ثزارٙب 

رؼذ عٍطخ اٌشلبثخ ٌششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ لا ٠ّىٓ الإرفبق ػٍٝ ِخبٌفزٙب أٚ اٌزٕبصي  .5

 فٟٙ ١ٌغذ ثبلإِز١بص إٌّّٛػ ٌلإداسح فٟ ؽذ رارٙب ثٛطفٙب عٍطخ ػبِخ. ،ػٕٙب

ِٕؼ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ سخض اٌزش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ اْ  .6

لا ٠ؼزجش رٕبصلا  أٚ رخ١ٍب  ِٓ اٌذٌٚخ ػٓ اٌّشفك ثً رظً ػبِٕخ ِٚغئٌٚخ ػٓ اداسح اٌّشفك ٚرغ١١شٖ ػٓ 

 ب١ٌخ.ؽش٠ك عٍطخ اٌشلبثخ إٌّّٛؽخ ٌلإداسح ٚرٌه ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّ
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 ثانياً: انتىصياث

ٔٛطٟ ثؤْ رزؼّٓ ػمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّضا٠ب  .1

ْ  ٘زٖ  ٚاٌؼّبٔبد اٌزٟ رىْٛ وف١ٍخ فٟ رشغ١غ الإعزضّبساد اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ فٟ ٘زا اٌمطبع، ار ٠لاؽع أ

ؼ١خ ٌٍّغزضّش الا أٔٙب غ١ش ِٕظّخ ثشىً ٚاػؼ اٌؼمٛد رزؼّٓ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌزشغ١

 ٚطش٠ؼ.  

ػشٚسح اخز١بس اٌّزخظظ١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ ِغبي اثشاَ ٚرٕف١ز اٌزؼبلذاد ٌٍم١بَ ثّّٙخ اٌزؼبلذ لاْ  .2

ٚعٛد ِضً ٘ئلاء ٠غٕت الإداسح اٌذخٛي فٟ ِٙبرشاد إٌضاػبد اٌزؼبلذ٠خ ػٓ ؽش٠ك ل١بُِٙ ثزؾذ٠ذ 

اف اٌزؼبلذ ثذلخ ػب١ٌخ ػٕذ ل١بُِٙ ثزؾذ٠ذ ِؼّْٛ اٌؼمذ ٚوزٌه رٛلغ إٌضاػبد اٌّغئ١ٌٚبد اٌزؼبلذ٠خ لأؽش

 اٌزٟ عزؾذس ٚرغٕجٙب.

ػشٚسح اػزّبد ِؼ١بس أٚ ِجذأ اٌىفبءح أٚ اٌغذاسح ٚؽغٓ اٌغ١شح ػٕذ اخز١بس اٌّزؼبلذ ِغ الإداسح لأْ  .3

 ٚوفبءح.اٌّزؼبلذ ٘ٛ ِؼبْٚ  ٌلإداسح فٟ أغبص أػّبٌٙب ِّب ٠غزٛعت أْ ٠ىْٛ رٚ خجشح 

ػٍٝ اٌغٙبد اٌّخزظخ فٟ ششوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثؤْ رزٛخٟ اٌذلخ فٟ ط١بغخ ثٕٛد ػمٛد رش١١ذ  .4

ٚلا رغّؼ ثؤْ ٠شد فٟ ؽ١بد ٘زٖ اٌؼمٛد ػجبساد  ،ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ

 ٠ّٚىٓ رفغ١ش٘ب خلاف ِؼّْٛ فٟ اٌؼمٛد. ،رخشعٙب ػٓ ؽج١ؼزٙب
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 .124ص  ،اٌؼشة

 .465ص  ،اٌّظذس اٌغبثك ،ع١ٍّبْ محمد اٌطّبٚٞ -7



Journal of Petroleum Research and Studies 

P- ISSN: 2220-5381 

E- ISSN: 2710-1096 

 

Open Access 

No. 33, December 2021, pp.20-40                             

   

                     

 

37  

 .291ص  ،1973ِظب٘ش اٌغٍطخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼمٛد الاداس٠خ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  ،أؽّذ ػضّبْ ػ١بد -8
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 – 14ص ) ،1958 ،ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظش٠خ ،إٌظش٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼمٛد الاداس٠خ  ،ؽغ١ٓ دس٠ٚش ػجذ اٌؼبي -21

15.) 

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ  ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٚاٌخظخظخ ،ؽشق اداسح اٌّشافك اٌؼبِخ ،١ٌٚذ ؽ١ذس عبثش -22

 .5ص  ،2009 ،ث١شٚد ،اٌؾمٛل١خ

 .20ص  ،2003 ،اٌمب٘شح ،داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ،آصبس اٌؼمٛد الإداس٠خ ،اثشا١ُ٘ محمد ػٍٟ -23

ص  ،اٌّظذس اٌغبثك ،الأعظ اٌؼبِخ لإٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌّزؼبلذ فٟ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ ،محمد عؼ١ذ ؽغ١ٓ أ١ِٓ -34

244. 

 .1938( ِٓ ارفبل١خ 18اٌّبدح ) -25

 .1988( ٌغٕخ 91( ِٓ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌّؼذٟٔ سلُ )2اٌّبدح ) -26

 اٌّؼذي.  2006( ٌغٕخ 13( ِٓ لبْٔٛ الاعزضّبس سلُ )28اٌّبدح ) -27

 .2007( ٌغٕخ 64( ِٓ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌخبص فٟ رظف١خ إٌفؾ سلُ )16( ٚ )7اٌّٛاد ) -28

http://www.nitropdf.com/
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 .45ص ،2004 ،الإعىٕذس٠خ ،داس اٌغبِؼخ ٌٍّطجٛػبد ٚإٌشش ،3ؽ  ،اٌمبْٔٛ الإداسٞ ،ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ -29

ص  ،2005 ،ِطبثغ اٌٛلاء اٌؾذ٠ش ،اٌمب٘شح ،الأعظ اٌؼبِخ ٌٍؼمٛد الإداس٠خ ،ذ إٌّؼُ خ١ٍفخػجذ اٌؼض٠ض ػج -30

150. 

ِٓ ششٚؽ ػمذ رش١١ذ ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد أٚ عبؽخ غبص ٚٔفؾ  ،( صبٌضب  3( ٚ )1ٚاٌفمشح ) ،( صب١ٔب  4( ٚ )1اٌفمشح ) -31

2015. 

ٚثزٌه عٛف ٍٔؾمٙب ِغ ثٕٛد اٌؼمذ فٟ ٔٙب٠خ  ،روش٘ب ع١ّؼب  ٚلذ روشٔب ػذد ِؾذد ِٕٙب؛ لأٔٙب وض١شح فلا ٠غؼٕب  -32

 ،ٚرؼ١ٍّبد اٌغلاِخ ،ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزغ١ٙض٠خ ،ٚاٌششٚؽ اٌزشغ١ٍ١خ ،اٌىزبة ِٚٓ ٘زٖ ػمذ رشغ١ً ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد

 ٚعذٚي اٌغشاِبد اٌٍّؾمخ ثبٌؼمذ. ،ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ

داس  ،اٌؼمذ الإداسٞ -اٌىزبة اٌضبٟٔ  –لأػّبي الإداس٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ا ،محمد فئاد ػجذ اٌجبعؾ ،،محمد فئاد ػجذ اٌجبعؾ -33

 .126ص  ،2012 ،إٌٙؼخ اٌؼشث١خ

 ،الأشغبي اٌؼبِخ ،الإعزّلان ،اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌخبص اٌّشافك اٌؼبِخ اٌىجشٜ ٚؽشق اداسرٙب ،ِشٚح ١٘بَ -34

 .105ص  ،2003 ،ث١شٚد ،ِغذ اٌّئعغخ اٌغبِؼ١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،اٌزٕظ١ُ اٌّذٟٔ

 .73ص  ،2005 ،اٌّغٍخ اٌىجشٜ ،داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ ،الأعظ اٌؼبِخ ٌٍؼمٛد الإداس٠خ ،ػجذ اٌؼض٠ض ِٕؼُ خ١ٍفخ -35

 ،اٌزؼجئخ( ِٓ عذٚي اٌغشاِبد ٌّغزؤعشٞ ِٚش١ذٞ ِؾطبد 20( ٚ )7( )6( ٚ )5( ٚ )2( ٚ )1اٌفمشح ) -36

 ٚعذٚي اٌغشاِبد ٌّش١ذٞ ِٚغزؤعشٞ عبؽبد إٌفؾ ٚاٌغبص.

 .172ص  ،اٌّظذس اٌغبثك ،محمد عؼ١ذ أ١ِٓ -37

 ،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌمبْٔٛ فشع لبْٔٛ اٌؼمٛد ،إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمذ الإِز١بص الإداسٞ فٟ اٌغضائش ،أوٍٟ ٔؼ١ّخ -38

 .100ص  ،2013 ،اٌغضائش ،ؼخ ٌِٛٛد ِؼّشٞ ر١ضٞ ٚصِٚمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ فٟ عبِ

ػٍٝ عٍّخ ِٓ  1973ٌغٕخ  157( ِٓ لبْٔٛ رٕف١ز ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌىجشٜ اٌؼشالٟ سلُ 6ٔظذ اٌّبدح ) -39

الإِز١بصاد ٌٍّششٚع اٌزٞ ٠ظذس لشاس ِٓ اٌغٙخ اٌّخزظخ ثبػزجبسٖ ِشّٛي ٘زا اٌمبْٔٛ ِٕٙب الإػفبء ِٓ ػش٠جخ 

وّب رزؼّٓ  ،سد اٌغّشوٟ ٚسعُ اٌطبثغ ٚسعُ طٕذٚق دػُ اٌزظذ٠ش ٚأٞ ػشائت ٚسعَٛ أخشٜاٌذخً ٚسعُ اٌٛا

 الإػفبء ِٓ اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ الإعز١شاد ٚغ١ش٘ب ِٓ الإِز١بصاد اٌزٟ لا رؾظٝ ثٙب وبفخ اٌؼمٛد.

( ٚعذٚي اٌغشاِبد ٌّش١ذ 22( ٚ )21( ٚ )15( ٚ)2ٚ ) ،( ِٓ ػمذ رشغ١ً ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد24) ،(11اٌفمشح ) -40

 ( ِٓ عذٚي غشاِبد ِش١ذٞ ِٚغزؤعشٞ عبؽبد إٌفؾ ٚاٌغبص.15( ٚ )14( ٚ )10ٚ) ،ِٚغزؤعشٞ ِؾطبد اٌزؼجئخ
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 نمصادرا

 أولاً: انكتب وانمؤنفاث

 .2003اثشا١ُ٘ محمد ػٍٟ، آصبس اٌؼمٛد الإداس٠خ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،   .1

 .1973أؽّذ ػضّبْ ػ١بد، ِظب٘ش اٌغٍطخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼمٛد الاداس٠خ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،   .2

 .1976صشٚد ثذٚٞ، إٌظش٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼمٛد الإداس٠خ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌمب٘شح،  .3

 .1990ؽغ١ٓ ػضّبْ، اٌمبْٔٛ الإداسٞ، أػّبي الإداسح اٌؼبِخ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ث١شٚد،   .4

رْٔٛ ع١ٍّبْ ٠ٛٔظ اٌؼجبدٞ، ِظب٘ش اٌغٍطخ اٌؼبِخ فٟ أٙبء اٌؼمذ الإداسٞ، داس اٌىزت اٌمبٟٔٛٔ، داس  .5

 .2015شزبد ٌٍٕشش ٚاٌجشِغ١بد، ِظش، الإِبساد، 

 .1998سِؼبْ محمد ثط١خ، اٌمؼبء الإداسٞ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ اٌمب٘شح، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،  .6

ٌٍؼمٛد، دساعخ ِمبسٔخ، ِطجؼخ عبِؼخ ػ١ٓ اٌشّظ، اٌطجؼخ اٌخبِغخ،  ع١ٍّبْ محمد اٌطّبٚٞ، الاعظ اٌؼبِخ .7

1991. 

 .1996ع١ٍّبْ محمد اٌطّبٚٞ، اٌمؼبء الإداسٞ، اٌىزبة الأٚي، لؼبء الإٌغبء، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح،  .8

اٌّمب١ٌٚٓ  ع١ّش فبئك، اٌم١بط اٌغش٠غ ٌٍزمذَ اٌّشؽٍٟ ثبعزخذاَ رم١ٕخ إٌّؾٕٟ، ٔذٚح اداسح اٌّشبس٠غ، ارؾبد .9

 اٌؼشة.

 .2005ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ إٌّؼُ خ١ٍفخ، الأعظ اٌؼبِخ ٌٍؼمٛد الإداس٠خ، اٌمب٘شح، ِطبثغ اٌٛلاء اٌؾذ٠ش،  .10

 .2005ػجذ اٌؼض٠ض ِٕؼُ خ١ٍفخ، الأعظ اٌؼبِخ ٌٍؼمٛد الإداس٠خ، داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍخ اٌىجشٜ،  .11

خ ِمبسٔخ لأعظ ِٚجبدة اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٚرطج١مبرٙب فٟ ػجذ اٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ ػجذ الله، اٌمبْٔٛ الإداسٞ، دساع .12

 .1991ِظش، ِٕشؤح اٌّؼبسف 

 .2004، داس اٌغبِؼخ ٌٍّطجٛػبد ٚإٌشش، الإعىٕذس٠خ، 3ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ، اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ؽ  .13

 محمد ػٍٟ آي ٠بع١ٓ، اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٚاٌّجبدة اٌؼبِخ فٟ اٌّشافك اٌؼبِخ، ِٓ دْٚ عٕخ ؽجغ. .14

اٌؼمذ الإداسٞ،  -اٌىزبة اٌضبٟٔ  –فئاد ػجذ اٌجبعؾ،، محمد فئاد ػجذ اٌجبعؾ، الأػّبي الإداس٠خ اٌمب١ٔٛٔخ محمد  .15

 .2012داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، 

 محمد ٠ؼمٛة اٌغؼ١ذٞ، ِجبدة اٌمبْٔٛ الإداسٞ، اٌغضء الأٚي، ِٓ دْٚ روش داس ٚعٕخ إٌشش، ثغذاد. .16

ِشٚح ١٘بَ، اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌخبص اٌّشافك اٌؼبِخ اٌىجشٜ ٚؽشق اداسرٙب، الإعزّلان، الأشغبي اٌؼبِخ،  .17

 . 2003اٌزٕظ١ُ اٌّذٟٔ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِغذ اٌّئعغخ اٌغبِؼ١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، ث١شٚد، 

شٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، ٔظشٞ ِٕظٛس ٔبثٍغٟ، اٌؼمٛد الإداس٠خ، دساعخ ِمبسٔخ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِٕ .18

 .2012ث١شٚد، 

١ٌٚذ ؽ١ذس عبثش، ؽشق اداسح اٌّشافك اٌؼبِخ، اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٚاٌخظخظخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِٕشٛساد  .19

 .2009اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، 
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 ثانياً: انزسائم والاطاريح

فٟ اٌمبْٔٛ فشع لبْٔٛ أوٍٟ ٔؼ١ّخ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمذ الإِز١بص الإداسٞ فٟ اٌغضائش، سعبٌخ ِبعغز١ش  .1

 .2013اٌؼمٛد، ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ فٟ عبِؼخ ٌِٛٛد ِؼّشٞ ر١ضٞ ٚصٚ، اٌغضائش، 

 ثانثاً: انمجلاث انعهميت وانمىالع الانكتزونيت

سفؼ وش٠ُ سصٚلٟ، ٚخؼ١ش ػجذ اٌؾغ١ٓ، اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؼبلذ٠خ ٌلإداسح، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌّؾمك  -1

شبوش اوجبشٟ خٍف، عٍطخ الإداسح .2015ٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ، اٌؼذد اٌضبٌش، اٌغٕخ اٌغبثؼخ اٌؾٍٟ ٌٍؼ

فٟ ِٛاعٙخ اٌّزؼبلذ ِؼٙب فٟ رٕف١ز ِمبٌٚخ الأشغبي، و١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ، عبِؼخ ثغذاد، ثؾش ِزٛفش ػٍٝ 

.ؽغ١ٓ دس٠ٚش ػجذ اٌؼبي، إٌظش٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼمٛد www.nitropdf.comاٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 

 .1958الاداس٠خ ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظش٠خ، 

وبظُ ِطشش شج١ت، اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼمٛد رش١١ذ ٚرشغ١ً ِؾطبد اٌزؼجئخ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ،  -2

 .2000( 12) 29ِغٍخ اٌجؾٛس إٌفط١خ، اٌؼذد 

 ت وانعمىدرابعاً: انمىانين وانمزاراث الإداري

، ِغّٛػخ الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ ٌّؾىّخ اٌز١١ّض اٌؼشال١خ، 14/11/1973فٟ  9391َ/1/73اٌمشاس سلُ ) -1

 .1977(، ٌغٕخ 4اٌّغٍذ )

 .1988( ٌغٕخ 91لبْٔٛ الاعزضّبس اٌّؼذٟٔ سلُ ) -2

 اٌّؼذي.  2006( ٌغٕخ 13لبْٔٛ الاعزضّبس سلُ ) -3

 .2007ٌغٕخ ( 64لبْٔٛ الاعزضّبس اٌخبص فٟ رظف١خ إٌفؾ سلُ ) -4

 .2015ششٚؽ ػمذ رش١١ذ ِؾطخ رؼجئخ ٚلٛد أٚ عبؽخ غبص ٚٔفؾ  -5

عذٚي اٌغشاِبد ٌّغزؤعشٞ ِٚش١ذٞ ِؾطبد اٌزؼجئخ، ٚعذٚي اٌغشاِبد ٌّش١ذٞ ِٚغزؤعشٞ عبؽبد  -6

 إٌفؾ ٚاٌغبص.

 .1973ٌغٕخ  157لبْٔٛ رٕف١ز ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌىجشٜ اٌؼشالٟ سلُ  -7

 

 خامساً: انمصادر الأجنبيت

1- Andre De Laubadere et autres، Manuel de droit admimnistratif، X.1، ed، (Paris: 

Librairie generale de droit et de jurisprudence Traite، 1982.  

2-Andre De Laubadere، Traite elementaire de droit administrative، Revue internationale 

de droit compare، Volume 5، Numero 2، (1967).                             
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