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 انخلاصخ:

حٌَوخثِ حٌّشـؼش ٌـٌد طٍه  طؼيّ حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طّٕلٙخ حٌيٚي ٌٍّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌمطخع حٌٕفطٟ أكي أُ٘       

حلإٓظؼّخٍحص رؤشىخٌٙخ ٚأٔٛحػٙخ حٌّوظٍفش، ٚؿٍذ ٍإّٚ حلأِٛحي ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌوزَحص حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش ِّخ 

٠ُٔٙ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٌظٍه حٌيٚي ِٚٓ ػُ طط٠َٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌلالظظخى حٌٛؽٕٟ، ٌٚ٘ح لا ٠ّىٓ طلم١مٗ الا 

 .ِلاثّش ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حلآظؼّخٍحص رٛؿٛى ِٕظِٛش لخ١ٔٛٔش

َّْ طؤ١ِٓ حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌّٕظـخص حٌٕفط١ش ٚطلم١ك حلاوظفخء حٌٌحطٟ فٟ حٌؼَحق، ٌُ ٠لع لطخع طظف١ش حٌٕفؾ          ا

حٌوخَ رخلا٘ظّخَ، اً لا ُحي حٌمطخع حٌؼخَ ػخؿِحً ػٓ طٍز١ش وً ِظطٍزخص حٌٔٛق حٌّل١ٍش ِٓ حٌّشظمخص حٌٕفط١ش، ١ٌْٚ 

ِّخ  ،لىِٛش حٌؼَحل١ش الا ػيىحً ل١ًٍ ِٓ حٌّظخفٟ حٌٕفط١ش حٌظٟ لا طٛحوذ حٌظطٍٛ حٌؼخٌّٟ فٟ ٌ٘ح حٌّـخيٌيٜ حٌ

٠مظؼٟ طشـ١غ حٌمطخع حٌوخص اٌٝ حلآظؼّخٍ فٟ ِـخي طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ِٓ هلاي ِٕلٗ ػيى حٌؼّخٔخص رغ١ش 

 حٌٝ حٌٔٛق حٌي١ٌٚش ِٓ ؿٙش أهَٜ. حٓٙخِٗ فٟ ٓي حكظ١خؿخص حٌٔٛق حٌّل١ٍش ِٓ ؿٙش، ٚطظي٠َ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص

 

Abstract 

The legal guarantees granted by States to investors in the oil sector is one of the most 

important pillars of attracting these investments in various forms and types، bringing 

capital and the transfer of technology and technical and technical expertise، which 

contributes to the economic development of these countries and thus develop the 

infrastructure of the national economy، A suitable legal system for this type of investment.                                                                                         

Securing the needs of oil derivatives and achieving self-sufficiency in Iraq did not receive 

enough attention from the oil refining sector. The public sector is still unable to meet all 

the requirements of the local market for oil derivatives. The Iraqi government has only a 

few refineries which are not keeping pace with the global development in this field. Which 

requires encouraging the private sector to invest in field of liquidating crude oil by 

granting it a number of advantages and guarantees in order to contribute to meet the needs 

of the local market on the one hand، and export these products to the international market 

on the other hand. 
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 انًقذيخ:

       انجحث يٕضٕع

رخطض حلإٓظؼّخٍحص ػٍَٚس ٍِلش ٌٍٕٙٛع فٟ ٚحلغ حٌؼَحق حلالظظخىٞ حٌٌٞ شٙي ػٍٝ ؽٛحي ػمٛى حٓظِٕحف        

فمي  ،٘خثً فٟ ػَٚحطٗ رٔزذ حلأملارخص ٚحٌلَٚد ٚح١ٌٔخٓخص حٌلأِئٌٚش، فؼلاً ػٓ طفشٟ حٌفٔخى ٚطزي٠ي ػَٚحطٗ

ٚطؼي  ،ٚلا طِحي أ١ّ٘ظٗ ِٔظَّس كظٝ ٚلظٕخ حٌلخٌٟ ،ٌؼذ حلإٓظؼّخٍ ىٍٚحً وز١َحً فٟ ططٍٛ حلإلظظخى حٌؼخٌّٟ

آظؼّخٍحص طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ِٓ أُ٘ طٍه حلإٓظؼّخٍحص ٔظَحً ٌٍيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ فٟ طؤ١ِٓ أوؼَ حٌٍٔغ أ١ّ٘ش فٟ 

ٌطخلش، ٚحكظ١خؿخص حٌّٛحؽ١ٕٓ ح١ِٛ١ٌش ِٓ حٌٛلٛى، ١ٌْٚ ِٓ ط١١َٔ ػـٍش حلإلظظخى حٌٛؽٕٟ ٚحٌؼخٌّٟ حٌّظّؼٍش رخ

َّْ لٍٕخ أٔٙخ ػظذ حٌل١خس فٟ حٌٛلض حٌلخػَ ٌٌح ٠مظؼٟ فٔق حٌّـخي أِخَ حٌمطخع حٌوخص حٌؼَحلٟ  ،حٌّزخٌغش أ

ظ١ٓٛغ ٌ ػٓ ؽ٠َك طٛف١َ ػيى ِٓ حٌؼّخٔخص حلآظؼّخ٠ٍش ٠ُٗخىس فَطٚحلاؿٕزٟ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ طى٠ََ حٌٕفؾ حٌوخَ ٚ

حٌٕفط١ش ٚطل١ٔٓ حٌٕٛػ١ش  حٌّٕظـخصفٟ ٔشخؽ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٠ٌِخىس ؽخلخص حلإٔظخؽ حٌّل١ٍش ِٓ  شّشخٍوحٌيس لخػ

 .ٚطلم١ك حٌَّٚٔش ٚطم١ًٍ كخلاص حٌؼـِ ٚحلاهظٕخق فٟ حٌّظخفٟ حٌلى١ِٛش

 ذراسخأًٍْخ ان

لإطٔخع ٔطخق حٌطٍذ ػٍٝ ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ ِـخي طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٔظَحً طَؿغ أ١ّ٘ش ىحٍٓش         

ٚٔمض حٌوزَحص ٚحٌظىٍٕٛؿ١خ ٚحلأِٛحي  ،حٌّٕظـخص حٌٕفط١ش ٚحهظٕخق حٌّظخفٟ ٚػـِ٘خ ػٓ طٛف١َ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص

حء ٍٍٓٔش حٌلَٚد ٚحٌلظخٍ ٚحٌفٔخى حٌٌٞ ػظف رخٌؼَحق ؽ١ٍش حٌؼمٛى حٌٔخرمش َّ ِٓ  ،ٚطٙخٌه رؼغ حٌّظخفٟ ِٓ ؿ

ً ٌظ١ّٕش حٌظٕخػش حٌٕفط١شٕ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش حلإٓظؼّخٍ رٛطفٗ كلاً ِطَ ٓي حكظ١خؿخص حٌٔٛق حٌّل١ٍش ػٍٝ ألً ٚ ٚكخ

ٌٚظلم١ك ًٌه فخٌّٔظؼَّ ٠لظخؽ اٌٝ طؤو١يحص  ،طمي٠َ، فؼلاً ػٓ طظي٠َ ٌٖ٘ حٌّٕظـخص ٚط٠ٛٔمٙخ اٌٝ رٍيحْ حٌؼخٌُ

 .ٓظؼّخٍٞ ػخِٓ ٌّوظٍف حٌّوخؽَإِخم  ػٓ ؽ٠َكَ حٌلّخ٠ش حٌىخف١ش لأِٛحٌٗ ١ظٛفٚػّخٔخص ٌ

 نجحثإشكبنٍخ ا

َّْ طـَرش حلإٓظؼّخٍ فٟ ِـخي طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٟ٘ فىَس كي٠ؼش حٌٕشؤس فٟ حٌؼَحق        ٌُٚ ٠ظُ طٕظ١ّٙخ طش٠َؼ١خً  ،ا

ٚحٌٌٞ أػ١َ كٌٛش حٌؼي٠ي ِٓ  ،2007( ٌٕٔش 64الا رؼي طيٍٚ لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌوخص فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٍلُ )

ر١ٓ ِفَٙٛ حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ؟ ٚو١ف طظُ ػ١ٍّش  حلإشىخ١ٌخص ٚحٌظٔخإلاص ِٕٙخ: ً٘ حٌمخْٔٛ

حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ؟ ِٚخ ِمِٛخص طٕخػش طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ؟ ِٚخ ِؼٛلخص طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ؟ ِٚخ 

ٟ ِـخي طظف١ش حٌؼّخٔخص حٌّٛػٛػ١ش ٚحلإؿَحث١ش ٌظظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ؟ ًٚ٘ طظٛفَ حٌلّخ٠ش ٌـٌد حلإٓظؼّخٍحص ف

 لخٚي حلإؿخرش ػٕٙخ فٟ ػٛء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌمخ١ٔٛٔش.ٕٓ ،حٌٕفؾ ؟ ٌٖ٘ حلأٓجٍش ٚغ١َ٘خ

 يُٓح انجحث

ًٌٚه  ،ٚحٌّٕٙؾ حلإٓظٕزخؽٟحٌظؤط١ٍٟ  ّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟحٌحهظ١خٍ  لً ِشىلاص ٌٖ٘ حٌيٍحٓشٌٚؿئخ ِٓ حلأفؼً        

ٚلخْٔٛ حلآظؼّخٍ حٌوخص فٟ طظف١ش حٌٕفؾ  ،2006( ٌٕٔش 13رمخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌؼَحلٟ ٍلُ ) رظل١ًٍ وً ِخ ٠ظؼٍك

 .ز١خْ حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش ِٚيٜ طشـ١ؼّٙخ ٌلآظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخٌَ، 2007ٌٕٔش  64حٌوخَ ٍلُ 
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 خطخ انجحث

ٔز١ٓ فٟ  :اٌٝ ِزلؼ١ٓ خطم١ّٔٙ ،ؼَحق"فٟ حٌػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ططٍذ ىٍحٓش "       

ػزَ طم١ّٔٗ اٌٝ ِطٍز١ٓ: فٟ حلأٚي ٔظطَق اٌٝ طؼ٠َف  ،حلاٚي ِفَٙٛ ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ

ٚفٟ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ َٔوِ ػٍٝ ِمِٛخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع  ،ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ

ٍٚٔٔؾ حٌؼٛء فٟ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ػٍٝ حٌؼّخٔخص حٌّّٕٛكش ٌٍّٔظؼَّ فٟ لطخع  ،طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٚأٓخ١ٌذ ِٕلٙخ

 ٚفٟ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ حٌؼّخٔخص ،فٟ حلأٚي ٔز١ٓ حٌؼّخٔخص حٌّٛػٛػ١ش ،ػزَ طم١ّٔٗ اٌٝ ِطٍز١ٓ ،طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ

ٚفٟ حٌٕٙخ٠ش ٔظطَق لأُ٘ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ َٜٔ ِٓ شؤٔٙخ اػَحء حٌفىَس فٟ ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ  ،حلإؿَحث١ش

 لطخع طظف١ش حٌٕفؾ ٚطم٠ّٛٙخ ووخطّش ٌٍيحٍٓش.

 انًجحث الأٔل

 يفٕٓو ضًبَبد الإستثًبر فً قطبع تصفٍخ انُفط انخبو

ِغ رخلٟ حٌٕفؾ  ٚطشخره لطخعًٌٚه رٔزذ طؤػ١َ ؛ أ١ّ٘ش وز١َس ٌوخَِفَٙٛ حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حأوظٔذ        

ٚحكظ١خؿخص  ،ط١١َٔ ػـٍش حلإلظظخى حٌٛؽٕٟ ٚحٌؼخٌّٟ حٌّظّؼٍش رخٌطخلش ٚطؤػ١َٖ حٌّزخشَ ػٍٝ ،لظظخى٠شحٌمطخػخص حلا

ًٌٚه  ،حٌٕفؾ حٌوخَػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش ِفَٙٛ ٌٌٌه ٠ظزق ِٓ حلأ١ّ٘ش ر١خْ  ،حٌّٛحؽ١ٕٓ ح١ِٛ١ٌش ِٓ حٌٛلٛى

 ،فٟ حلأٚي ٍٔٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ طؼ٠َف ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ،ػٓ ؽ٠َك طم١ّٔٗ اٌٝ ِطٍز١ٓ

 َٚٔوِ فٟ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ ػٍٝ ِمِٛخص حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٚأٓخ١ٌذ ِٕلٙخ. 

َّْ : فً تصفٍخ انُفط انخبو : تعرٌف ضًبَبد الإستثًبرانًطهت الأٔل ِٓ  ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ا

حٌٕفط١ش ٚطل١ٔٓ  حٌّٕظـخص٠ُخىس ؽخلخص حلإٔظخؽ حٌّل١ٍش ِٓ ٌغَع  ٚٓخثً حٌلّخ٠ش حلأٓخ١ٓش ٌـٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ

ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ  طؼ٠َفٌٚز١خْ  ،حٌٕٛػ١ش ٚطلم١ك حٌَّٚٔش ٚطم١ًٍ كخلاص حٌؼـِ ٚحلاهظٕخق فٟ حٌّظخفٟ حٌلى١ِٛش

ًٌٚه  ،رشىً ٚحػق ػٍٝ ِيٌٌٌٛٗغشً ٚاططلاكخً ِٓ أؿً حٌٛلٛف  حٌظؼ٠َف لا ري ِٓ طـِثشفٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ 

 ػٓ ؽ٠َك طم١ّٔٗ اٌٝ فَػ١ٓ ِٔظم١ٍٓ.

رٙيف حٌٛلٛف ػٍٝ طؼ٠َف حٌؼّخٔخص  فً تصفٍخ انُفط انخبو انفرع الأٔل: انتعرٌف انهغٕي نضًبَبد الإستثًبر

ٚفك  ،ٕٓؼَّف حٌّفخ١ُ٘ حٌّظميِش ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِيٌٌٛٙخ حٌٍغٛٞ رشىً ٚحػق ،فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ؼّخٍٚحلإٓظ

 ح٢طٟ: 

ْٕضُ : ٠مخي ٚحلاٌظِِحَ، حٌىفخٌَشُ  ٟٚ٘ ػَّخْ، ٚؿّؼٗ حُٓ، أٔلاً: انضًبَبد ِّ ُٕٗ حٌشٟءَ  ػَ َّ ، ػَّخٔخً، فؤَٔخ أػَْ ٌٓ ِِ  أٞ ػخ

حعَ  َٔفْمِيُ  ومٌٛٗ طؼخٌٝ "لَخٌُٛح ٚلي طؤطٟ حٌؼّخٔخص رّؼٕٝ ُػ١ُ ،[1]وف١ً َٛ ٍِهِ  طُ َّ ٌْ ٓ ح َّ ٌِ ِٗ  ؿَخءَ  َٚ ًُ  رِ ّْ ٍَ  كِ أََٔخ رَؼ١ِ َٚ  ِٗ  رِ

"ٌُ ػ١ِ َُ [2]. 

َّْ حلإٓظؼّخٍ ٘ٛ حٓظويحَ حٌّخي ٚطشغ١ٍٗ رمظي  ،٘ٛ ِظيٍ ٌٍفؼً حٓظؼَّ حٌيحي ػٍٝ حٌطٍذثبٍَبً: الإستثًبر  أٞ أ

ٚػَّ ؿّغ  ،ٚؿّغ حٌؼَّ ػّخٍ ،ٚحٌؼَّ أٔٛحع حٌّخي ،طلم١ك ػَّس ٌٖ٘ حلآظويحَ ف١ىؼَ حٌّخي ٠ّٕٚٛ ػٍٝ ِيٜ حٌِِٓ
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ٚحٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظفخى ِٓ لٌٛٗ طؼخٌٝ  ،[3]حٌؼَّ حٌّخي حٌّؼَّ ،ٚلي ٠ىْٛ ؿّغ ػَّس ،حٌـّغ َُ ٝ   حٔظُ ِٖ  اٌَِ َِ َّ ََ  ػَ َّ اًِحَ أػَْ

 ِٗ ْٕؼِ َ٠ َٚ  [4]. 

 حٌّٛحى ػٕٗ يَ حأُ أٞ طَفّٝ حٌّخء ِٚؼٕٙخ فؼٍٝ ُْٚ ػٍٝ طَفّٝ حٌّظيٍ ِٓ ؿخءص طظف١ش وٍّشثبنثبً: انتصفٍخ 

 .[5]ٖطى٠ََ أٚ حٌٕفؾ طمط١َ طؼٕٟ ٚػ١ٍّش حٌظظف١ش وٍَٖ، أٞ حٌٕفؾ طَفٝ رّؼٕٝ ٚطؤطٟ ٚحٌشٛحثذ، حٌغ٠َزش

رفظلظ١ٓ ٚلي ٔفَِطَضْ ٠يٖ ِٓ رخد ؽَد ٚ َٔف١ِطخ أ٠ؼخً  ٚٔفِؾ "ٔفَؾ"طؼٛى ط١ّٔش وٍّش حٌٕفؾ ٌٍؼَر١ش راثعبً: انُفط 

٠َٕفَؾُ ٔفَطخً فٙٛ ٔخفؾ، ٚٔفطض ٠يٖ لَكض أٚ طـّغ ف١ٙخ  ٔفَؾََ:"ٚ ،[6]"ٚطَٕفََّطَضْ ٚحٌَّٕفْؾُ ٚحٌٕفِّْؾُ ى٘ٓ ٚحٌىَٔ ف١ٗ أفظق

ؾٌ ٠ِِؾ ِٓ ح١ٌٙيٍٚوَرٛٔخص ٠لظً ػ١ٍٙخ رظمط١َ ٠ُض حٌزظَٚي حٌوخَ أٚ حٌّخء ر١ٓ حٌـٍي ٚحٌٍلُ رٔزذ حٌؼًّ، ٚٔف

لطَحْ حٌفلُ حٌلـَٞ، ٚ٘ٛ ٠َٓغ حلإشظؼخي ٚأوؼَ ِخ ٠ٔظؼًّ فٟ حٌٛلٛى حٌٌٞ ٠ٔظويَ فٟ طل٠َه ح١ٌ٢خص حٌّوظٍفش 

  .[7]"ِٓ ٚٓخثً ٔمً ٚأؿِٙس ِٚظخٔغ ٚٔلٛ٘خ

 ٌّفخ١ُ٘ حٌؼّخٔخص ٚحلإٓظؼّخٍ فً يدبل تصفٍخ انُفط انخبو انفرع انثبًَ: انتعرٌف الإصطلاحً نضًبَبد الإستثًبر

ٍْ ػيس فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ َّْ وخٔض لا طزؼي ػٓ حٌّؼٕٝ حٌٍغٛٞ وؼ١َحً  ،ِؼخ  ٚوّخ ٠ؤطٟ:   ،ٚا

 ٚحٌظٟ حلالظظخى٠ش، حٌطز١ؼش ػ١ٍٙخ ٠غٍذ حٌظٟ ٚحٌٛٓخثً حٌظشـ١ؼ١ش حٌلمٛق ِٓ "ِـّٛػش ٠مظي رٙخ: أٔلاً: انضًبَبد

ً  ٚحٓظمطخد ؿٌد طٔظٙيف  .[8]ُِٕٙ" حلأؿخٔذ حٌّٔظؼ٠َّٓ هظٛطخ

ش طلم١ك ٍرق ٌٍّٔظؼَّ ١ٔظمخي ٍإّٚ حلأِٛحي ِٓ حٌوخٍؽ اٌٝ حٌيٌٚش حٌّؼ١فش رغ"ا ٠مظي رٗ:ثبٍَبً: الإستثًبر 

ٚلي ػَف حٌّشَع حٌؼَحلٟ حلإٓظؼّخٍ فٟ حٌفمَس  ،[9]"حلأؿٕزٟ ٚرّخ ٠ىفً ٠ُخىس حلإٔظخؽ ٚحٌظ١ّٕش فٟ حٌيٌٚش حٌّؼ١فش

"طٛظ١ف حٌّخي فٟ أٞ ٔشخؽ  :رؤٔٗ ،حٌّؼيي 2016( ٌٕٔش 13( ِٓ لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌؼَحلٟ ٍلُ )1)ْ( ِٓ حٌّخىس )

( ِٓ لخْٔٛ آظ١َحى ٚر١غ حٌّٕظـخص 1ٚٔظض حٌّخىس ) ،أٚ ِشَٚع حلظظخىٞ ٠ؼٛى رخٌّٕفؼش حٌّشَٚػش ػٍٝ حٌزٍي"

ٓظ١َحى اؿٕزٟ ٚرّٛحفمش ُٚحٍس حٌٕفؾ ٚ حلأأٌشَوخص حٌمطخع حٌوخص حٌؼَحلٟ ػٍٝ ) ،2006( ٌٕٔش 9) حٌٕفط١ش ٍلُ

كٔذ حٌّٛحطفخص حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طليى٘خ حٌُٛحٍس حٌّوظظش ٚهِٔٙخ ٚٔمٍٙخ ٚر١ؼٙخ ٌلآظٙلان  حٌّشظمخص حٌٕفط١ش

 2007( ٌٕٔش 64حٌٕفؾ حٌوخَ ٍلُ ) / أٚلاً( ِٓ لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌوخص فٟ طظف2ٗ١ٚلي ٔظض حٌّخىس ) ،(حٌّلٍٟ

ٌٍمطخع حٌوخص أشخء ِظخفٟ ٌظى٠ََ حٌٕفؾ حٌوخَ ٚحِظلان ِٕشجخطٙخ ٚطشغ١ٍٙخ ٚاىحٍطٙخ ٚط٠ٛٔك ػٍٝ ) ،حٌّؼيي

 وً حٌمخْٔٛ ٌ٘ح لأغَحع حٌوخص رخٌمطخع )٠مظي ػخ١ٔخً( ِٓ حٌّخىس أػلاٖوبينت ) ،(ِٕظـخطٙخ ػيح حِظلاوٗ ٌلأٍع

 ِخ١ٌش(. اِىخ١ٔش ًحص ِئطٍفش أٚ ِٕفَىس أؿٕز١ش أٚ ػَحل١ش شَوخص ِـّٛػش أٚ شَوش

 ٌظل٠ٍٛٗ حٌوخَ حٌٕفؾ ػٍٝ طـَٞ حٌظٟ ٚحٌّؼميس حٌّوظٍفش حٌؼ١ٍّخص"٠مظي رظظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ، رؤٔٙخ  ثبنثبً: انتصفٍخ

 فٟ حٌٕفؾ طظ١ٕغ اٌٝ حٌٙخىفش ٟ٘ حٌَّكٍش". أٚ [10]"حٌظمط١َ ػ١ٍّش ؽ٠َك ٌلآظٙلان ػٓ لخرٍش ِشظمخص اٌٝ

 ٌٔي ٚحٌّؼخٌـش حٌّظٕٛػش حٌٕفط١ش حٌٍٔؼ١ش حٌّٕظـخص ِٓ أشىخي اٌٝ حٌوخَ طٍٛطٗ ِٓٗ رظل٠ٍٛ حٌظى٠َ٠َش حٌّظخفٟ

 حٌّٕظـخص ِظؼيىس، ٌٖٚ٘ لاكمش طٕخػ١ش ٌَّحكً حٌظظ١ٕؼ١ش ٌٍؼ١ٍّخص أٚ ا١ٌٙخ ِزخشَس حلإٔٔخ١ٔش حٌلخؿخص ٚطٍز١ش

 ػم١ً ٚرؼؼٙخ ٚحٌى١َٓٚ١ٓ، هف١ف وخٌز٠ِٕٓ ػخٔٛٞ، ٚرؼؼٙخ ٚرؼؼٙخ ٍث١ٟٔ أٚ أٓخٟٓ رؼؼٙخ حٌّظٕٛػش، حٌٕفط١ش
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 طٕخػٟ ٔشخؽ حٌظل١ٍ٠ٛش، لأٔٙخ حٌظٕخػش حٌَّكٍش َِكٍش ٌٖ٘ ػٍٝ ٠طٍكؾ، ِٚظٛٓ ٚرؼؼٙخ ِؼلا حٌشّغ أٚ وخلإٓفٍض

  .[11]"ِٕظـخص ِظٕؼش اٌٝ ٌظل٠ٍٛٗ حٌٕفط١ش حٌوخَ رخٌّخىس َِٚطزؾ ِؼظّي

( ِٓ 7فٟ حٌفمَس ) ،2007لخْٔٛ حٌٕفؾ ٚحٌغخُ ٌٕٔش اْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ لي ػَف حٌٕفؾ فٟ ِشَٚع  راثعبً: انُفط

( رؤٔٗ: "ؿ١ّغ حٌٕفٛؽ حٌوخَ أٚ حٌغخُ ٚأٞ ١٘يٍٚوَرٛٔخص ِٕظـش أٚ ٠ّىٓ أظخؿٙخ ِٓ حٌٕفؾ حٌوخَ أٚ حٌغخُ 4حٌّخىس )

( ٌٕٔش 22ؾ لإل١ٍُ وٍٛىٓظخْ حٌؼَحق ٍلُ )لخْٔٛ حٌٕف ػَف حٌٕفؾ فٟٚ ،أٚ ح٠ٌِض حٌظوَٞ أٚ حٌَِخي حٌم٠َ١ش"

: "ؿ١ّغ ح١ٌٙيٍٚوَرٛٔخص حٌٔخثٍش فٟ كخلاطٙخ حٌطز١ؼ١ش أٚ حٌٕخطؾ ِٓ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ رخٌظىؼ١ف أٚ أ٠ش ػٍٝ أٔٗ ،2007

 فٟ حٌفمَس )ٍحرؼخً/ ،2008( ٌٕٔش 41لخْٔٛ ِىخفلش ط٠َٙذ حٌٕفؾ ِٚشظمخطٗ ٍلُ )ٚػَف  ،١ٍٓٚش آظولاص أهَٜ"

ر٠ِٕٓ ح١ٌٔخٍحص )حٌىخ١ٌُٚٓ(، ٠ُض ": حٌٕخطـش ػٓ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ رؤٔٙخ( حٌّشظمخص حٌٕفط١ش 1س )د( ِٓ حٌّخى

حٌغخُ، ٠ُٛص حٌّلَوخص ٚحٌشلَٛ رـ١ّغ أٔٛحػٙخ، حٌغخُ حٌٔخثً )غخُ حٌطزن(، حٌٕفؾ حلأر١غ )حٌى١َٓٚ١ٓ(، حٌم١َ، 

 ."حٌٕفؾ حلأٓٛى، ٚحٌٕفؼش

 حٌلمٛق ٚرٌٌه ٠ّىٓ طؼ٠َف ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ رؤٔٙخ: ػزخٍس ػٓ ِـّٛػش ِٓ       

ٌـٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ ٓٛحء أوخٔٛح ٚؽ١ْٕٛ أَ أؿخٔذ ١ٌمِٛٛح رظٛظ١ف حٌّخي لأؿً  ٚحلإِظ١خُحص أٚ حٌٛٓخثً حٌظشـ١ؼ١ش

ٚأْ حلإٓظؼّخٍ فٟ ِـخي طظف١ش  ،ٔفط١ش لخرٍش ٌلآظٙلان آظؼّخٍٖ فٟ ِـخي طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٌظل٠ٍٛش اٌٝ ِشظمخص

 حٌٕفؾ حٌوخَ لا ٠ظُ الا ِٓ هلاي ػمي ٠زََ ر١ٓ حٌيٌٚش حٌّٕظـش ٚأكيٜ حٌشَوخص حلإٓظؼّخ٠ٍش.

طؼيّ ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ أكي أُ٘ انًطهت انثبًَ: يقٕيبد الإستثًبر فً قطبع تصفٍخ انُفط انخبو ٔأسبنٍت يُحٓب 

 ِّىٓ ليٍ أوزَ طيفك ػّخْ فٟ ٠ُٔٙ ِظطٍٛ، لخٟٔٛٔ ٚؿٛى ٔظخَ ٌـٌد حلإٓظؼّخٍحص حٌظٟ طظطٍذحٌَوخثِ حٌّشـؼش 

 حلأِٛحي، ٚرغ١ش ر١خْ ًٌه ٕٓز١ٓ ِمِٛخص حٌؼّخٔخص ٚأٓخ١ٌذ ِٕلٙخ فٟ فَػ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ. ٍٚإّٚ ِٓ حلإٓظؼّخٍحص

َّْ ِٔؤٌش ٚؿٛى انفرع الأٔل: يقٕيبد الإستثًبر فً قطبع تصفٍخ انُفط انخبو  ِمِٛخص حلإٓظؼّخٍ طؼي ِٓ أرَُ ا

حلأٓزخد حٌظٟ طشـغ حٌّٔظؼَّ ػٍٝ حلإٓظؼّخٍ؛ لأْ ٌٖ٘ حٌّمِٛخص طؼي ِٓ حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش ٚحٌّّٙش لإٔـخف 

َّْ طشظَن حٌيٌٚش ٚحٌشَوش حٌّٔظؼَّس رٌٖٙ حٌّمِٛخص ،حٌّشَٚع حلإٓظؼّخٍٞ ففٟ حٌؼَحق ٔـي ٕ٘خن حٌؼي٠ي  ،٠ّٚىٓ أ

 خع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ِٕٙخ: ِٓ ِمِٛخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لط

 ٍَٓٛ أَ ػ٠َز١ش أوخٔض ٓٛحء حلإػفخءحص أٚ حٌِّح٠خ أٚ حٌظ١ٙٔلاص ِٓ انًلائى الاستثًبري انًُبخ أٔلاً: تٕفر

 حلآظؼّخٍ ِٓ حٌّظلممش حٌّٕخفغ أُ٘ ِٓ وٛٔٙخ اغفخٌٙخ ٠ّىٓ لا حلأهَٜ، ٚحٌظٟ حٌمخ١ٔٛٔش أٚ حٌؼّخٔخص ؿَّو١ش

 ِٓ حٌؼي٠ي طمي٠ُ اٌٝ حٌؼَحق ِٕٚٙخ رخلآظؼّخٍ حٌّظؼٍمش حٌٕخ١ِش حٌيٚي طش٠َؼخص رخىٍص ٌٌح ٌٍّٔظؼَّ، رخٌٕٔزش حلأؿٕزٟ

 حٌََٓٛ ِٓ ٚحلإػفخء ٕٓٛحص، ػشَ ػٍٝ ط٠ِي لا ِيس حٌؼ٠َزٟ حلإػفخء ِٕٙخ حلأؿٕزٟ، ٌٍّٔظؼَّ ٚحٌلٛحفِ حٌِّح٠خ

 ٚػغ أٚ طؤ١ِّٙخ أٚ ِظخىٍطٙخ ٚػيَ ػ١ٍٙخ حٌظؤ١ِٓ هلاي ِٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِّٚظٍىخص كمٛق ٚكّخ٠ش حٌـَّو١ش،

 .[12]ػ١ٍٙخ حٌلَحٓش

خٟٓ ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ فٟ طٛؽ١ٓ ٌٖ٘ حٌظٕخػش وٛٔٙخ طؼظّي ػ١ٍٗ رشىً أٓ تٕفر انًبدح الأٔنٍخ )انُفط انخبو(ثبٍَبً: 

٠ٚظ١ِّ حٌٕفؾ حٌوخَ "ربكظٛحثٗ ػٍٝ ِٛحى ػي٠يس ٠ّىٓ فظً رؼؼٙخ ػٓ حٌزؼغ ح٢هَ رٛحٓطش حٌظظف١ش ٟٚ٘ طّؼً 
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٠ٚظ١ِّ ربكظٛحثٗ ػٍٝ  ،[13]"وّخ ٚطشىً ِشظمخطٗ ِٛحى أ١ٌٚش فٟ حٌظٕخػخص حٌزظَٚو١ّخ٠ٚش ،ِظٕٛػش ٌٍطخلش ِظخىٍ

و١ّخص ػٍٝ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٠ٚظ١ِّ حٌٕفؾ حٌوخَ رٌٔٙٛش ٔمٍٗ اٌٝ ِٔخفخص رؼ١يس ٓٛحء رخٌٕمً ػٍٝ ح١ٌخرٔش رٛحٓطش 

٠ٚظ١ِّ ربٔوفخع وٍفش حٔظخؿٗ ٚطى٠ََٖ ٔٔز١خً ل١خ١ٓخً  ،فؼلاً ػٓ ٌٓٙٛش هِٔٗ ،حلأٔخر١ذ أٚ رٛحٓطش حٌٕخللاص حٌزل٠َش

 .[14]رزم١ش ِظخىٍ حٌطخلش حلأهَٜ

ً فٟ ل١خَ ٌٖ٘ حٌظٕخػش ًٌٚه لآظ١ؼخرٗ حلأظخؽ حٌٌٞ  انسٕقثبنثبً:  ٠ئىٞ ٚؿٛىٖ ِٚيٜ ٓؼظٗ ىٍٚحً وز١َحً ٚ٘خِخ

وؼغ حٌٔٛق ٌٍؼَع ٚحٌطٍذ ٚحٌّٕٛ حٌٕفطٟ، ٚاْ ػيَ ٚؿٛىٖ ٠ؼي ػمزش أِخَ ل١خَ طٕخػش طى٠ََ حٌٕفؾ ٚٔـخكٙخ، ٠ٚ

 .[15]لظظخىٞ ٌٍزٍي ٚػيى حٌٔىخْ ٚغ١َ٘خحلإ

٘ظّخَ كىِٛخص حٌيٚي حٌّٕظـش ٌٍٕفؾ رّٔؤٌش طى٠ََ ٌٕفؾ اٚطؼٕٟ ِيٜ  انسٍبسخ انحكٕيٍخ )انعبيم انسٍبسً(بً: راثع

طٕخػش ٔفط١ش ِظ١ِّس ٚحٌظوط١ؾ ٌٙخ ِٓ  لإلخِشحٌوخَ ٚطٕخػظٗ، ِٚٛحلفٙخ ِٕٗ ٓٛحء أوخٔض ٍٓزخً أٚ ا٠ـخرخً، ٚطشـ١ؼٙخ 

ػيِٗ، فّؼلاُ فٟ حٌّظخفٟ حٌؼَحل١ش ٔـي أْ حٌشَوخص حلأؿٕز١ش وخٔض ط١ٔطَ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص حٌٕفط١ش ِٓ حٌزلغ 

ٔظٙخءً رظ٠ُٛغ طٍه حٌّشظمخص حٌٕفط١ش، ٌُٚ طٙظُ ربلخِش اٚحٌلفَ ٚحٌظم١ذ ٚحلآظوَحؽ ٚحٌٕمً ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌظى٠ََ 

َُّ ايحْ حٌّٕظـش ٌٍٕفؾ، رً وخٔض طٕمً حٌٕفؾ حٌوخَ ِظخفٟ فٟ حٌزٍ طمَٛ رؼ١ٍّش طى٠ََٖ  ٌٝ رٍيحٔٙخ ك١غ ِظخف١ٙخ ِٚٓ ػ

 .[16]ٚطظ١ٕؼٗ لأٓزخد حلظظخى٠ش ١ٓٚخ١ٓش

َّْ  ٠ّىٓ ٚرٌٌه        ِمِٛخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ فٟ حٌؼَحق ٓٛحء حٌظٟ  ِٓ ر١خٔٗ طميَ ِخ حٌمٛي: ا

حلإٓظؼّخٍ ِٓ حِظ١خُحص ٌٍّٔظؼَّ، أٚ حٌظٟ أٍٚىطٙخ حٌلىِٛش ِٓ حلإ٘ظّخَ فٟ ح١ٌٔخٓش  ِـخلاص فٟ أٍٚى٘خ حٌّشَع

 حٌؼٛحًِ ٟ٘ حٌؼَحق ِٕٚٙخ حلإكظ١خؽٟ حٌٕفطٟ حٌىز١َ ١ٌٔض ٠ّظٍىٙخ حٌظٟ ٚحٌؼَٚحص حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحٍى أٚ طؼيى ،حٌٕفط١ش

َّْ  رً حلأؿٕز١ش أٚ حٌٛؽ١ٕش، حلإٓظؼّخٍحص ٌـٌد حٌلخّٓش أٚ حٌٛك١يس  ػٍٝ رّـّٛػٙخ طئػَ ِئػَس أهَٜ ػٛحًِ ٕ٘خن ا

 ِخ ػخىسً  حٌّٔظؼَّ لأْ حٌظش٠َؼ١ش؛ حٌفٛػٝ ٚػٛحثك ٚح١ٌٔخٟٓ حلإِٟٔ حلآظمَحٍ رؼٛحثك طظّؼً حلإٓظؼّخٍٞ، حٌّٕخم

 ٌٗ، حٌؼ٠ٍَٚش حٌويِخص طٛف١َ ِغ ٚرل٠َش حلآظؼّخٍ ٌٗ طؼّٓ طش٠َؼخص ٚؿٛى أٞ حٌظش٠َؼٟ، حلإؽخٍ ػٍٝ ٠َوِّ

 حٌّظؼٍمش حٌمٛح١ٔٓ فظٕخػَ حٌؼَحق، اٌٝ حلأؿٕزٟ ٚحٌّٔظؼَّ حلآظؼّخٍ ؿٌد ٌغَع ِطٍٛد حٌظش٠َؼٟ فخٌؼزخص

 طلظ١ش ر١جش طٛف١َ ِٓ لاري وٌٌه حٌظش٠َؼٟ، حلآظمَحٍ ػيَ ِٓ ٠ظوٛف حلأؿٕزٟ حٌّٔظؼَّ ٠ـؼً ٚطزؼؼَ٘خ، رخلإٓظؼّخٍ

 رّـّٛػٙخ ٚغ١َ٘خ ٚحٌظٟ ٚحٌّٛحٔت ٚحٌطَق ٚحٌـٍٔٛ حٌطخلش وّظخىٍ حلإٓظؼّخٍ، فٟ ٍث١ٟٔ وؼخًِ ػخِش، َِٚحفك

  .حلآظؼّخ٠ٍش ِشخ٠ٍؼُٙ ػٍٝ ٚحلاؽّجٕخْ حلأِخْ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌيٜ ٚطٌٛي حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص ٌـٌد ػٛحًِ طشىً

      َّْ  ٚحٌّٕخم حلإٓظؼّخ٠ٍش، حٌز١جش طٛف١َ ١ٓظطٍذ حٌؼخٌُ، فٟ حٌزٍيحْ ِٓ رٍي أٞ اٌٝ حلأؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ ؿٌد ٚرٌٌه أ

 اُحٌش ػٓ فؼلاً  حلأؿٕزٟ، ٌلإٓظؼّخٍ ٚحٌؼّخٔخص ٚحٌلٛحفِ حٌظ١ٙٔلاص رٛػغ فمؾ ٠ظلمك ٌٓ ٌٚ٘ح حٌـ١ي، حلإٓظؼّخٍٞ

َّْ  ،[17]ًحن أٚ حٌزٍي ٌ٘ح اٌٝ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ ٌ٘ح طميَ ىْٚ كخثلاً  طمف وخفش حٌظٟ حٌّؼٛلخص  ؿٌد ِلخٌٚش ٚا

 حلأَِ ١ٕٓؼىْ ٚالا حٌؼَحق ىحهً حلإٓظؼّخٍٞ حٌّٕخم ٌظل١ٔٓ ؿي٠ّش ِلخٚلاص ٠ٔظظزؼٗ حٌؼَحق اٌٝ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ

 ً  ِٔخػٟ ِٓ حٌَغُ ٚػٍٝ حلإٓظؼّخٍ ٌٌٙح ِؼٛلخص حلأؿٕزٟ ٌلآظؼّخٍ حٌّلفِس حٌؼٛحًِ طظزق رل١غ ا٠ـخرخً، لا ٍٓزخ

 .[18]حلإٓظؼّخٍحص ٌـٌد ِٕخٓزش ٚظَٚف أٚػخع ط١ٙجش هلاي ِٓ حلآظؼّخٍ ِٕخم ٌظل١ٔٓ حٌؼَحق
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ً  حلأؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ طيفك ٠ؼيَّ انخبو  انُفط تصفٍخ قطبع فً الإستثًبر ضًبَبد يُح انفرع انثبًَ: أسبنٍت  ِىٛٔخ

 ً  ١ٓخٓخص ٚؿٛى رٔزذ ًٌٚه ِٔظيحِش، ٚحؿظّخػ١ش حلظظخى٠ش ط١ّٕش ٌظلم١ك حٌٛؽ١ٕش حلإٓظَحط١ـ١ش ِىٛٔخص ِٓ ٍث١ٔ١خ

ً  ٠ىْٛ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ فؤْ ِلاثّش حلظظخى٠ش ً  ِلَوخ  ِوظٍفش ِٔظ٠ٛخص فٟ حلأُِ ٚحٔيِخؽ ِٔظمَ ّٔٛ ٌظلم١ك ل٠ٛخ

 حٌلي٠غ حلالظظخى ػـلاص ٠ـؼً حٌٌٞ حٌّلَن ٘ٛ حلإٓظؼّخٍ ٠ؼظزَ ٚرٌٌه ،[19]حٌؼخٌّٟ حلالظظخى فٟ حٌظ١ّٕش ِٓ

َُّ  ِٚٓ أوزَ، رَٔػش طيٍٚ  أِخَ حٌّـخي ٚرٌٌه فبْ فٔق ،[20]حلأفَحى ِٓ ػيى لأوزَ حٌّؼ١شش ِٔظ٠ٛخص طَطفغ ػ

 حٌّميِش حٌويِخص ٚطل١ٔٓ ،حلأؿً ؽ٠ٍٛش ط١ّٕش رزَحِؾ حٌم١خَ ػٍٝ ٌٗ حٌّٔظمطزش حٌيٌٚش ٠ٔخػي حلأؿٕز١ش حلإٓظؼّخٍحص

 حٌظلظ١ش، حٌزٕٝ ٚهيِخص حٌظل١ش، هيِخص طٛف١َ حٌّٕظـخص حٌٕفط١ش ٚحٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ٚحٌويِخص ِؼً ٌٍٔىخْ،

  ٚغ١َ٘خ. حٌظـخ٠ٍش ٚحلأٔشطش

         َّْ  حٌظى١ف ػٍٝ طٔخػي حٌظٟ ٚحٌظطٍٛحص حٌظغ١َحص اكيحع اٌٝ حلأٌٚٝ رخٌيٍؿش طٙيف حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ أ١ّ٘ش ا

 ح١ٌي رخٓظويحَ ًٌٚه حٌزطخٌش، ِٚىخفلش حٌمِٟٛ، حٌيهً ٠ُخىس اٌٝ حٌؼخ١ٔش ٚرخٌيٍؿش رخٌّـظّغ، حٌّل١طش حٌظَٚف ِغ

حلإىح٠ٍش  حٌوزَحص ٚؿٍذ ٌٍيٌٚش، حٌّخ١ٌش ٚحٌّٛحٍى حٌّيفٛػخص ١ِِحْ ٌيػُ حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص ٚطٛف١َ حٌّل١ٍش، حٌؼخٍِش

 حٌظٟ حٌّشخ٠ٍغ الخِش هلاي ِٓ حٌـي٠يس حٌؼًّ فَص ٚطٛف١َ حٌظشغ١ً ِٔظ٠ٛخص ٍفغ ؽ٠َك ػٓ ًٌٚه ،[21]ٚحٌف١ٕش

 فٟ حٌؼخٍِش حلأ٠يٞ ِٙخٍحص ٌظط٠َٛ رَحِؾ الخِش ػٍٝ ٠شـغ ريٍٖٚ ٌٚ٘ح ِخَ٘س، ٚؽ١ٕش ػخٍِش أ٠يٞ اٌٝ طلظخؽ

 ،[22]ٌلآظويحَ حٌّظخف حٌزشَٞ حٌّخي ٍأّ طط٠َٛ طويَ ٚطٕظ١ّ١ش ف١ٕش ِٙخٍس ٠ىٔزٙخ ِّخ حٌّؼ١فش حلالظظخى٠خص

 َّْ  هٍك هلاي ِٓ حلاؿظّخػ١ش حٌؼيحٌش ِٓ ىٍؿش ٚطلمك حٌزطخٌش ٔٔزش طوف١غ فٟ طٔخُ٘ حلأؿٕز١ش حلإٓظؼّخٍحص ٚا

  .[23]ٚحٌيهٛي حٌؼَٚس ط٠ُٛغ اػخىس فٟ ٠ٔخػي حٌٌٞ حلأَِ ؿي٠يس ػًّ فَص

 ٠ؼيَّ  اً حٌّؼ١ف، حٌزٍي اٌٝ ٚحٌوزَحص حٌّظميِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٔظ٠ٛخص ٔمً وٌٌه حلأؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ ِٕخفغ ِٚٓ       

 ِٓ هخطش آهَ اٌٝ رٍي ِٓ حلإىح٠ٍش ٚحٌّٙخٍحص حلإٔظخؿ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٕمً حٌٛٓخثً أفؼً ِٓ حلأؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ

 ِخ اًح حٌٕخ١ِش حٌيٚي اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔمً فٟ حلأؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ ٠ٔخُ٘ اً ،[24]حٌٕخ١ِش حٌيٚي اٌٝ حٌّظميِش حٌيٚي

 ٚر١ٓ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظيٍس حلأؿٕز١ش حٌشَوخص ر١ٓ ػ١ٍّش ػلالخص ٚالخِش ٌٗ حٌؼخرطش حٌمخ١ٔٛٔش حٌمٛحػي ٚػغ أكٕٔض

 طىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌؼخ١ٌّش حٌشَوخص ح١ٌٗ طٛطٍض ِخ أكيع ػٍٝ ٌٍظؼَف ٌٙخ حٌظخرؼش حٌّل١ٍش ٚحٌظط٠َٛ حٌزلغ َِحوِ

 .[25]رلؼ١ش ٚأٓخ١ٌذ

َّْ  ٔـي حلأٓخّ ٌ٘ح ٚػٍٝ         ِخٔلش أهَٜ اٌٝ ىٌٚش ِٓ ٚحٌّيٜ حٌلـُ ِٓ ك١غ طوظٍف حلآظؼّخٍ ػّخٔخص أ

 طلم١مٙخ، اٌٝ طَِٟ حٌظٟ ٚحلأ٘يحف حلإٓظؼّخٍ، ِٓ ِؼ١ٓ ّٔؾ طٍه اٌٝ أٚ حٌيٌٚش ٌٖ٘ كخؿش رخهظلاف ٌلآظؼّخٍ،

 : [26]ٟٚ٘ حٌؼّخٔخص ِٕق أٓخ١ٌذ طظ١ٕف فٟ ػلاػش اطـخ٘خص ظَٙص ٌٌٌه ٚٔظ١ـش

 طٍه طفٛق طفؼ١ٍ١ش ِٚؼخٍِش ػّخٔخص حلأؿٕزٟ حٌّٔظؼَّ ِٕق حلإطـخٖ ٌ٘ح رّمظؼٝ ٠ٚظُ أٔلاً: الإتدبِ انتشدٍعً

 رؼغ ِٓ ٚحٓظؼٕخثٗ حلأؿٕزٟ، حٌّٔظؼَّ ِٓ حٌظِحِخص حٌظوف١ف هلاي ِٓ ًٌه ٠ٚظُ حٌٛؽٕٟ، ٌٍّٔظؼَّ حٌّّٕٛكش

 هلاي ِٓ ػ١ٍٗ حٌيحهٍٟ حٌمخْٔٛ ططز١ك ٚحٓظزؼخى ٚحٌؼ٠َز١ش، حلأػزخء حٌـَّو١ش ِؼً حٌيٌٚش فٟ حٌّطزمش حٌٕمي٠ش حٌم١ٛى

 ٠َٓخْ طؼي٠لاص رؼيَ ٚطظؼٙي حٌلَس، حٌّٕخؽك ِؼً طش٠َؼخطٙخ ططز١ك ف١ٙخ طٛلف ِؼ١ٕش ٌّٕطمش ؿغَحف١ش حٌيٌٚش طلي٠ي
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 ػٍٝ حٓظؼٕخءً  ٠ؼي ًٌه حٌّٕفَىس، ٚوً ربٍحىطٙخ حٌؼمي طؼي٠ً ػيَ أٚ حلآظؼّخ٠ٍش، حٌّشخ٠ٍغ ػٍٝ ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظش٠َؼخص

 .حٌؼخِش حٌمٛحػي

 حٌظٟ حٌيٌٚش لأْ ٔٔزش ِؼ١ٕش؛ ًحص رلٛحفِ ِظلٛرش حٔظمخث١ش، ٍلخر١ش ١ٓخٓش حلاطـخٖ ٌ٘ح ٠ظزٕٝثبٍَبً: الإتدبِ انتٕفٍقً 

 ِٓ ٚحلآظفخىس ؿٙش، ِٓ ٚحٌل٠ٛ١ش حٌمطخػخص حلأٓخ١ٓش ػٍٝ حٌلفخظ ر١ٓ ٚحٌظٛف١ك حٌّٛحثّش طلخٚي حلإطـخٖ رٌٙح طؤهٌ

 ػٍٝ ل١ٛى رٛػغ حلاطـخٖ ٌ٘ح طظزٕٝ حٌظٟ حٌيٌٚش طٙظُ ك١غ ؿٙش أهَٜ، ِٓ حٌزخل١ش حٌمطخػخص فٟ حلأؿٕز١ش حلإٓظؼّخٍحص

ً  الا طظَف رٙخ ٚلا حلأؿٕز١ش حلإٓظؼّخٍحص  ٌؼّخٔخص ِللاً  ٠ىْٛ فؤٔٗ رخلإٓظؼّخٍ ٌٗ طَف فبًح ِليىس، ٌّؼخ١٠َ ٚفمخ

حلأه١َ  ف١ٙخ ٠وؼغ طٕظ١ّ١ش ػلالش حلأؿٕزٟ رخٌّٔظؼَّ حٌيٌٚش طَرؾ حٌظٟ حٌؼلالش طىْٛ ػ١ٍٗ ِوظٍفش، ٚرٕخءً  ِِٚح٠خ

 .ٍٚٓطخطٙخ ٌٍيٌٚش

 لأْ حلأؿٕزٟ؛ ِِٚح٠خ حلآظؼّخٍ ػّخٔخص ػٍٝ حٌٛؽ١ٕش حلإػظزخٍحص طظٕخِٝ حلإطـخٖ ٌ٘ح ظً فٟ ثبنثبً: الإتدبِ انًقٍذ

 ٌٙخ، ٚح١ٌٔخٟٓ حلالظظخىٞ حلآظملاي ٠ٙيى ػٕظَ أؿٕزٟ رّؼخرش حلاؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ طؼيّ  حلاطـخٖ، ٌ٘ح طٕظٙؾ حٌظٟ حٌيٚي

 رخٌّظٍلش حٌّٔخّ ػيَ ٠ؼّٓ رّخ حلاؿٕز١ش، حٌشَوخص حلإٓظؼّخٍحص ٚٔشخؽخص ػٍٝ حٌَّحلزش طشي٠ي اٌٝ فظؼّي

 َِوِ. ِٓ أفؼً َِوِ فٟ طـؼٍٗ ٌٗ ِظ١ِّس رّؼخٍِش حلاطـخٖ ٌ٘ح ظً فٟ حلأؿٕزٟ ٠ظّظغ حٌّٔظؼَّ لا ٌٌٌه حٌٛؽ١ٕش،

 

 انًجحث انثبًَ

 انضًبَبد انًًُٕحخ نهًستثًر فً قطبع تصفٍخ انُفط انخبو

 أَ وخٔٛح ٚؽ١١ٕٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ لأْ ًٌه حٌىخف١ش ٌٍّٔظؼَّ؛ حٌؼّخٔخص طٛف١َ ِٓ لاريّ  حلإٓظؼّخٍحص ؿٌد أؿً ِٓ       

ً  ٠ظَىىْٚ أؿخٔذ ً  أِٛحٌُٙ آظؼّخٍ فٟ ىحثّخ ٠شـغ  ٚاْ ػّخْ حٌّوخؽَ أشىخٌٙخ، رىخفش ٌٍّوخؽَ طؼَػٙخ ِٓ هٛفخ

ً  حلإٓظؼّخٍٞ حٌّشَٚع ٠ٚلمك حلآظمَحٍ حلإٓظؼّخٍٞ، ٠ٚـؼً حٌّٔظؼَّ ػٍٝ حٌزمخء، ٚأْ حٌّشَع  ،رؤِخْ ىِٚخ

 2007( ٌٕٔش 64لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌوخص فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٍلُ ) ظً حٌؼّخٔخص فٟ ِٓ حٌؼي٠ي ِٕق حٌؼَحلٟ لي

 حٌمخْٔٛ ٌ٘ح أكىخَ ٚفك حٌّش١ي حٌّشَٚع ٠ظّظغ) أٔٗ ػٍٝ آٔفخً  حٌٌّوٍٛ حٌمخْٔٛ ِٓ( 18) حٌّخىس فمي ٔظض ،حٌّؼيي

( ِٕٗ( 20) حٌّخىس فٟ ٍٚى ِخ ػيح 2006 ٌٕٔش( 13) حٌؼيى ًٞ حلإٓظؼّخٍ لخْٔٛ ػ١ٍٙخ ٔض حٌظٟ حلإِظ١خُحص رـ١ّغ

َّْ  ٔـي حلآظؼّخٍ لخْٔٛ لأكىخَ حٌَؿٛع ٚػٕي رخٌؼي٠ي ِٓ حٌؼّخٔخص  ٠ظّظغ حٌوخَ حٌٕفؾ طظف١ش لطخع فٟ حٌّٔظؼَّ أ

ٚٔظطَق فٟ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ  ،حٌظٟ ٓٛف ٍٔٔؾ ػ١ٍٙخ حٌؼٛء ٚفك ِطٍز١ٓ فٟ حلأٚي: ٔز١ٓ حٌؼّخٔخص حٌّٛػٛػ١ش

 اٌٝ حٌؼّخٔخص حلإؿَحث١ش. 

حٌيٌٚش حٌّؼ١فش رؼّخْ كمٛق حٌّٔظؼَّ  ٠مظي رٙخ حٌؼّخٔخص حٌظٟ طؼٙي ف١ٙخانًطهت الأٔل: انضًبَبد انًٕضٕعٍخ 

ٚطٛف١َ ِٕخم ٍكذ ٌـٌد حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ػٓ ؽ٠َك ٓٓ ػيى ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌّلفِس 

 ،، اً ٠ٔؼٝ حٌّٔظؼَّْٚ اٌٝ ىٍء ِوخؽَ ػيَ حلآظمَحٍ حٌظش٠َؼٌٟلإٓظؼّخٍ ٚحٌظٟ طظّظغ رخلآظمَحٍ ٚحلاطِحْ

ٚحػفخء حٔشطظٗ حلإٓظؼّخ٠ٍش ٚحلأفَحى ٚحلأِٛحي ِٓ حٌؼَحثذ أٚ  ،أِٛحي حٌّٔظؼَّ فؼلاً ػٓ ػّخٔخص طيحٚي ٚطل٠ًٛ
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َّْ طىْٛ ٌٖ٘ حلإػفخءحص ىحثّش أٚ ِئلظٗ ٌٚغَع ر١خْ حٌؼّخٔخص حٌّٛػٛػ١ش لاريّ ِٓ طم١ّٔٙخ  ،ؿِء ِٕٙخ ٠ّٚىٓ أ

 اٌٝ فَػ١ٓ ِٔظم١ٍٓ.

َّْ انفرع الأٔل: انضًبَبد انقبٍََٕخ   ٌٗ طؼّٓ طش٠َؼخص ٚؿٛى أٞ حٌمخٟٔٛٔ، حلإؽخٍ ٍٝػ ِخ ٠َوِ ػخىس حٌّٔظؼَّ ا

 ٌٍيٌٚش حٌظش٠َؼٟ حلآظمَحٍ ر١ٕٙخ ِٓ ػيس أٍِٛ ػٍٝ ٠ؼظّي حلأه١َ ٌٚ٘ح حٌَرق، ٚطلم١ك ٚأِخْ رل٠َش حلإٓظؼّخٍ

 أٚ حلالظظخى٠ش، أٚػخػٙخ ٠ـًٙ ىٌٚش اٌٝ حٌّٔظؼَّ ٠ظٛؿٗ أْ ٠ظٛلغ لا فؤٔٗ طميَ ِخ أٓخّ ٚػٍٝ ٌلإٓظؼّخٍ، حٌّؼ١فش

 حٌظٍّه ك٠َش ٠ؼّٓ ٠ظخىٍ أٚ ٠ئُِ حٌّشَٚع أٚ لا حٌمخٟٔٛٔ ٔظخِٙخ وخْ أٚ ِٔظمَس ٚغ١َ غخِؼش طش٠َؼخطٙخ وخٔض

َّْ  أٚ فخٌٙيف ِٓ طؼ١ّٓ حلإٓظؼّخٍحص حٌٕفط١ش ٌؼيى ِٓ  طٍَِ رظ٠ٛٔش حٌّٕخُػخص أِخَ حٌمؼخء حٌٛؽٕٟ، طش٠َؼخطٙخ أ

ٚرٌٌه  ،حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ٘ٛ ٌغَع طٛف١َ ِٕخم لخٟٔٛٔ ٍكذ ٌـٌد  ،حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش

 ٠ّىٓ ر١خْ أُ٘ حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش:

٠ظلمك ٌ٘ح حلأَِ ِٓ هلاي ِخ ٠ّٔٝ رشَؽ حٌؼزخص حٌظش٠َؼٟ ٚحٌٌٞ ٠ؼي ِٓ أُ٘  الاستقرار انتشرٌعًأٔلاً: ضًبٌ 

فٟ حٌيٚي حٌظٟ طٔؼٝ ٌـٌد حلإٓظؼّخٍ ٌلخؿظٙخ ٌٗ، اً ٠ٔؼٝ حٌّٔظؼَّْٚ اٌٝ ىٍء  لا١ّٓخٓظؼّخٍ، ٚػّخٔخص حلإ

 رؤٔٗ: ٠ٚمظي رشَؽ حٌؼزخص حٌظش٠َؼٟ ،[27]ِوخؽَ ػيَ حلآظمَحٍ حٌظش٠َؼٟ فٟ طٍه حٌيٚي ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌشَؽ

 ػزَ ؿي٠ي طش٠َغ ٓرٔ حٌؼمي طؼي٠ً ٔخك١ش ِٓ حٌظش٠َغ، ِوخؽَ ِٓ حٌّٔظؼَّ كّخ٠ش هلاٌٙخ ِٓ طظُ لخ١ٔٛٔش "أىحس

حلأِؼٍش ػٍٝ ًٌه ِٚٓ  ،[28]ِٕٙخ" ٠ـَى٘خ لا ٌٚىٓ حٌظش٠َؼ١ش ٍٓطخطٙخ ِٓ ٠لي ٚحٌٌٞ حٌظش٠َغ فٟ حٌيٌٚش ىٍٚ طـ١ّي

( ِٓ لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌؼَحلٟ حٌٕخفٌ رمٌٛٙخ: )أٞ طؼي٠ً ٌٌٙح حٌمخْٔٛ لا 13حٌّخىس ) فمي ٔض لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ فٟ

 ٚٔض ِشَٚع لخْٔٛ حٌٕفؾ ٚحٌغخُ حٌؼَحلٟ ،٠ظَطذ ػ١ٍٗ أػَ ٍؿؼٟ ٠ّْ حٌؼّخٔخص ٚحلإػفخءحص حٌّمٍَس رّٛؿزٗ(

 رمٌٛٙخ: )لا ٠ؼًّ رؤٞ ٔض ٠ظؼخٍع ِغ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ(. (52)حٌّخىس فٟ ػ١ٍٗ 

طمَٛ رٗ حٌيٌٚش رٛطفٙخ طخكزش ح١ٌٔخىس ٠مظي رخٌّظخىٍس "حٌؼًّ حٌٌٞ  عذو يصبدرح أٔ تأيٍى انًشرٔعضًبٌ بً: ٍَثب

٠مظي ٚ، [29]"ٚحٌٍٔطخْ، طٕمً رّٛؿزٙخ حلأِٛحي ٚحٌلمٛق حٌّخ١ٌش ِٓ طلض ٠ي ِخٌىٙخ ؿِث١خً أٚ و١ٍخً ا١ٌٙخ ىْٚ ِمخرً

حلأفَحى ٚح١ٌٙجخص لزً ؽ ٚحٌظيحٚي ِّٚخٍٓش أٔشطش ِؼ١ٕش ِٓ طٕظمً رّمظؼخٖ ٚٓخثً حلأظخ "حٌؼًّ حٌٌٌٞظؤ١ُِ رؤٔٗ رخ

حٌّظخىٍس ٚحٌظؤ١ُِ لا ٠ّىٓ ٚولا حلأ٠َِٓ  ،[30]"حٌوخطش حٌٝ حٌيٌٚش وّخ طظٌٛٝ حٓظغلاٌٙخ ٌويِش حٌّظٍلش حٌـّخػ١ش

ىس حٌّؼيي فٟ حٌّخ 2006ٌٕٔش  (13)ٍلُ ، ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ فمي ِٕغ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ ٌٍّشخ٠ٍغ حلإٓظؼّخ٠ٍش

/ػخٌؼخً/أ( ِظخىٍس أٚ طؤ١ُِ حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ رمٌٛٙخ )ػيَ ِظخىٍس أٚ طؤ١ُِ حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ رخٓظؼٕخء 12)

ػيَ ؿٛحُ ِظخىٍس أٚ طؤ١ُِ حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ، ٚرٌٌه ٠ّىٓ حٌمٛي: اْ حلأطً ِخ ٠ظُ رلىُ لؼخثٟ رخص(، 

ًح طيٍ فٟ ًٌه كىُ لؼخثٟ رخص ِٚىظٔذ حٌيٍؿش ٚحلآظؼٕخء ٠ـُٛ ِظخىٍس أٚ طؤ١ُِ حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ ا

 حٌمطؼ١ش ِٓ ِلىّش ِوظظش ِٚشظًّ ػٍٝ أٓزخرٗ.

رِٕع  طظؼٍك ل١ٛىحً  ٌلآظؼّخٍ حٌّٕظّش حٌظش٠َؼخص أٚ حٌظش٠َغ ٠ظؼّٓ لي عذو َسع يهٍكخ انًشرٔعضًبٌ بً: ثبنث

 ِٓ حلأؿخٔذ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٔظَ ٚؿٙش ِٓ طؼي ل١ٛى ٟٚ٘ حلأؿٕزٟ، حٌّٔظؼَّ لزً ِٓ ٚحلأٍحػٟ حٌؼمخٍحص ٍِى١ش

 حٌّشَٚع فٟ حٌظلىُ ِٓ ٚطّٕؼُٙ ٌُٙ، حٌّظخكش حلإٓظؼّخٍ فَص ِٓ طلي حٌم١ٛى ٌٖ٘ ىحِض ِخ حلإٓظؼّخٍ ِؼٛلخص

حٌظخٌق ٌظلم١ك ، ٌغ١َ٘خ ِٓ حلأفَحىأِٛحي ػمخ٠ٍش ٍِّٛوش طٍّه حٌيٌٚش  "أ٠ْمظي رِٕع حٌٍّى١ش أٔٙخ ٚ ،حلإٓظؼّخٍٞ
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 حلأؿخٔذ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌلّخ٠ش شحٌؼَحل١ ٚطّٕق حٌمٛح١ٔٓ ،[31]"٠ظيٍ ػٓ حٌـٙش حٌّوظظشحٌؼخَ رّٛؿذ لَحٍ اىحٍٞ 

 ِٔع ػٍٝ ِٕغ/ػخ١ٔخً( 23)فٟ حٌّخىس  ،حٌٕخفٌ 2005ٌٕٔش  حٌؼَحلٟ حٌيٓظٍٛفمي ٔض ش، حٌٍّى١ رِٕع حلأَِ طؼٍك ليٍ

 حٌٕخفٌ/ػخٌؼخً/د( ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ 12ٔظض حٌّخىس )ٚ ،ػخىي طؼ٠ٛغ ٌٚمخء حٌؼخِش وخٔض ٌٍّظٍلش اًح الا حٌٍّى١ش

ػٍٝ أٔٗ )ػيَ ِٔع ٍِى١ش حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ الا ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش ولا أٚ ؿِء ٚرظؼ٠ٛغ ػخىي(، ٚرٌٙح ٠ظؼق أْ 

حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ رخلأطً لا ٠ـُٛ ِٔع ٍِى١ظٗ، ٚأٔٗ ٠ـُٛ ًٌه حٓظؼٕخءً اًح طلمك فٟ ٌ٘ح حٌِٕع حٌّظٍلش 

ً ػخىلاً. حٌؼخِ لخْٔٛ / أٚلاً( ِٓ 2ٚٔظض حٌّخىس )ش ٌٍيٌٚش ٌٚىٓ رشَؽ طؼ٠ٛغ ِخٌه حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ طؼ٠ٛؼخ

أٔٗ )ٌٍمطخع حٌوخص أشخء ِظخفٟ ػٍٝ  ،حٌّؼيي 2007ٌٕٔش  (64)ٓظؼّخٍ حٌوخص رظظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٍلُ حلإ

ٚرٌٌه لا ٠ّىٓ  ،ظـخطٙخ ػيح حِظلاوٗ ٌلأٍع(ٌظى٠ََ حٌٕفؾ حٌوخَ ٚحِظلان ِٕشجخطٙخ ٚطشغ١ٍٙخ ٚاىحٍطٙخ ٚط٠ٛٔك ِٕ

 ِٔحع ٍِى١ش حٌّٔظؼَّ ٚفك ٌ٘ح حٌمخْٔٛ. 

أُ٘ حٌٛٓخثً حٌّٔخػيس ػٍٝ ؿٌد ٍإّٚ حلأِٛحي حلأؿٕز١ش ٌلإٓظؼّخٍ فٟ  ِٓ حٌظلى١ُ ٠ؼي انتحكٍىضًبٌ راثعبً: 

ً ِٓ حٌيٚي حٌٕفط١ش ػٍٝ ِظخٌلٙخ ،حٌّـخي حٌٕفطٟ فؤٔٙخ ٍّٓض ربهَحؽ ِٕخُػخص حلإٓظؼّخٍ حٌٕفطٟ ِٓ  ،ٚكَطخ

حهظظخص ِلخوّٙخ حٌٛؽ١ٕش رّٛؿذ لٛح١ٔٓ حلإٓظؼّخٍ أٚ رّٛؿذ حٌمٛح١ٔٓ حٌوخطش رظٕظ١ُ حٌظلى١ُ أٚ رّٛؿذ ػمٛى 

 حٌّٔظؼ٠َّٓ َّْ اك١غ  ،[32]وبكيٜ حٌؼّخٔخص حٌظٟ طميِٙخ ٌٍشَوخص حلأؿٕز١ش ،حلإٓظؼّخٍ رغغ حٌٕظَ ػٓ ٔٛػٙخ

 حٌمخٟٔٛٔ حٌَّوِ طؼٛرخص حهظلاف ٠وشْٛ حٌّؼ١ف، لأُٔٙ زٍيٌٍ حٌٛؽٕٟ أِخَ حٌمؼخء حٌّؼٛي ـٕز٠ْٛظ حلأؿخٔذ

 حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ لا حٌمؼخث١ش حٌٕظُ ٠ٚوشْٛ ِٓ أؽَحفٗ ِٓ ؿٙش، أكي حٌّؼ١فش طىْٛ حٌيٌٚش ك١ّٕخ حٌِٕحع ٌطَفٟ

 .[33]ٚحٔل١خُٖ ٌزٍيٖ حٌّؼ١ف  حٌٛؽٕٟ حٌمخػٟ طؤػَ اؿَحءحطٙخ، ٠ٚوخفْٛ ِٓ ٠ٚـٍْٙٛ ٠ؼَفٛٔٙخ

/أٚلاً( حٌٍـٛء اٌٝ حٌظلى١ُ فٟ كً حٌّٕخُػخص حٌٕخشجش 27فٟ حٌّخىس ) حٌٕخفٌلخْٔٛ حلإٓظؼّخٍ حٌؼَحلٟ مي ّٓق ٌٚ       

ػٓ ططز١مٗ رمٌٛٙخ )...٠ٚـُٛ حلاطفخق ِغ حٌّٔظؼَّ ػٍٝ حٌٍـٛء اٌٝ حٌظلى١ُ حٌظـخٍٞ حٌٛؽٕٟ أٚ حٌيٌٟٚ ٚفك حطفخق 

 ػٕي ٌٍّظؼخلي٠ٓٚرٌٌه ٠ّىٓ  ،َف١ٓ ٠ليى رّٛؿزٗ حؿَحءحص حٌظلى١ُ ٚؿٙظٗ ٚحٌمخْٔٛ حٌٛحؿذ حٌظطز١ك(٠زََ ر١ٓ حٌط

 حٌظلى١ُ ٠ىْٛ رخْ حوظفٝ ٚأّخ حٌِٕحع، ٌلً ٚح١ٌ٢ش حٌط٠َمش حٌّشَع ٠ليى فٍُ حٌِٕحع كً آ١ٌش ػٍٝ حلاطفخق حٌظؼخلي

  اكيح٘خ.

طؼّي حٌيٚي اٌٝ اطيحٍ طش٠َؼخص ٚٔظُ ٚطؼ١ٍّخص طم١ي رّٛؿزٙخ كَوش ىهٛي  انفرع انثبًَ: انضًبَبد انًبنٍخ

ٚطؼي ٌٖ٘ حلإؿَحءحص أكيٜ  ،ٚطّٕغ طيحٌٚٙخ الا ربًْ ِٓ حٌيٌٚش ،ٚهَٚؽ حلأِٛحي حلأؿٕز١ش ِٓ ٚاٌٝ حٌزٍي حٌّؼ١ف

يٚي لا ١ّٓخ حٌٕخ١ِش ٚلي طٕزٙض حٌ ،ِؼٛلخص حلإٓظؼّخٍ حٌظٟ طلي ِٓ اليحَ حٌّٔظؼ٠َّٓ ػٍٝ حلإٓظؼّخٍ فٟ طٍه حٌيٚي

فؼّيص اٌٝ ِؼخٌـش ًٌه فٟ لٛح١ٕٔٙخ حٌٛؽ١ٕش أٚ  ،ِٕٙخ اٌٝ طٍه حٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼظَع ؽ٠َك حلإٓظؼّخٍ ف١ٙخ

 ،أٚ طؼ١ّٕٙخ فٟ ػمٛى٘خ حًٌّٕٛؿ١ش حٌظٟ طؼمي٘خ ِغ حٌّٔظؼ٠َّٓ ،حلإٔؼّخَ اٌٝ حٌّؼخ٘يحص ٚحطفخل١خص حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش

ِٚٓ أُ٘ حٌؼّخٔخص  ،[34]ٚطيحٌٚٙخ ٚحٌظؼخًِ ف١ٙخ رل٠َش ،حلأِٛحي حلأؿٕز١ش ػٓ ؽ٠َك ط١ًٙٔ ػ١ٍّش ىهٛي ٚهَٚؽ

 حٌٕخف٠ٌٓ:   ٓظؼّخٍلخْٔٛ حلإٚطظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ لطخع لخْٔٛ حلآظؼّخٍ فٟ حٌّخ١ٌش حٌظٟ أوي ػ١ٍٙخ 

/أٚلا( ِٓ لخْٔٛ 11ٍأّ حٌّخي حٌٌٞ أىهٍٗ فٟ حٌّخىس ) ػٍٝ اهَحؽحٌّشَع حٌؼَحلٟ  أوي  أٔلاً: إخراج رأش انًبل

٠ظّظغ حٌّٔظؼَّ ربهَحؽ ٍأّ حٌّخي حٌٌٞ أىهٍٗ اٌٝ حٌؼَحق ٚػٛحثيٖ ٚفك أكىخَ لخْٔٛ ) :رؤٔٗ حٌٕخفٌحلآظؼّخٍ 
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هَحؽ ٚطؼ١ٍّخص حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ ٚرؼٍّٗ لخرٍش ٌٍظل٠ًٛ...( الا أْ ٠ًً ٌ٘ح حٌزٕي لي حشظَؽ ًٌه حلإحلإٓظؼّخٍ 

 َّْ  ٌَأّ حٌّخي رـ )طٔي٠ي حٌّٔظؼَّ لإٌظِحِخطٗ ٚى٠ٛٔٗ وخفش ٌٍلىِٛش حٌؼَحل١ش ٚٓخثَ حٌـٙخص حلأهَٜ( فؼٍٝ حٌّٔظؼَّ أ

٠فٟ ربٌظِحِخطٗ طـخٖ ُٚحٍس حٌٕفؾ ٚطٔي٠ي ِخ رٌِظٗ ِٓ ى٠ْٛ ٌيٚحثَ حٌؼَحثذ أٚ أٞ ؿٙش أهَٜ وٟ ٠ظٕٔٝ ٌٗ اهَحؽ 

َّْ  ،ٍأّ حٌّخي ً ٌظؼ١ٍّخص حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ ٚػٛحرطٗ، اهَحؽ ٍأّ  ٚحشظَؽ ػٍٝ أ حٌّخي ٠ـذ أْ ٠ظُ ٚفمخ

 وٛٔٗ حٌـٙش حٌّوظظش فٟ ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش ٌٍزٍي، ٚرغ١ش لطغ حٌط٠َك ػٍٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌظَٙد ِٓ طٍه حٌظؼ١ٍّخص.

حٌظؤ١ِٓ ظخَ٘س كؼخ٠ٍش ٠ؼِٜ ٓزذ ٔشٛثٙخ حٌٝ ٍغزش حٌفَى فٟ حٌلّخ٠ش ثبٍَبً: انتأيٍٍ عهى انًشرٔع الاستثًبري 

حٌّخىس  فٟ ٚػَف حٌّشَع حٌؼَحلٟ حٌظؤ١ِٓٚ رّخٌٗ فٟ كخي ٚلٛػٙخ، أػّخ ٠ل١ؾ رٗ ِٓ حهطخٍ لي طٍلك رشوظٗ 

حٌّئِٓ ٌٗ رؤٔٗ )حٌظؤ١ِٓ ػمي ٠ٍظَِ رٗ حٌّئِٓ رؤْ ٠ئىٞ اٌٝ  1951ٌٕٔش  40( ِٓ حٌمخْٔٛ حٌّئٟ حٌؼَحلٟ ٍلُ 983)

أٚ اٌٝ حٌّٔظف١ي ِزٍغخً ِٓ حٌّخي أٚ ا٠َحىحً أٚ أٞ ػٛع ِخٌٟ آهَ فٟ كخٌش ٚلٛع حٌلخىع حٌّئِٓ ػيٖ، ًٌٚه ِمخرً 

ألٔخؽ أٚ أ٠ش ىفؼش ِخ١ٌش أهَٜ ٠ئىٞ حٌّئِٓ ٌٗ ٌٍّئِٓ(. ٠ٚظؼق ِٓ حٌظؼ٠َف حْ حٌّئِٓ )ٓٛحء أوخْ فَىح أٚ 

لي ِٕلض حٌّخىس ٚ ،حٌّخي ػٕي ٚلٛع كخىع ِخ ِليى رخٌؼمي حٌّزََ ر١ّٕٙخشَوش( ٠يفغ حٌٝ حٌّئِٓ ٌٗ ِزٍغخً ِؼ١ٕخً ِٓ 

حٌّؼيي، حٌلك ٌٍّٔظؼَّ فٟ )حٌظؤ١ِٓ ػٍٝ حٌّشَٚع حلآظؼّخٍٞ  2006ٌٕٔش  13/ػخٌؼخً( ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ ٍلُ 11)

 ٌيٜ أٞ شَوش طؤ١ِٓ ٚؽ١ٕش أٚ أؿٕز١ش ٠ؼظزَ٘خ ِلاثّش(.

/ ػخ١ٔخً( ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ ٍلُ 11حٌّخىس ) ٔظض بنٍخ ٔتكٌٍٕ يحبفع الإستثًبرثبنثبً: انتذأل فً سٕق الأٔراق انً

حٌظيحٚي فٟ ٓٛق حٌؼَحق ٌلأٍٚحق حٌّخ١ٌش رخلأُٓٙ  -حٌّؼيي، حٌلك ٌٍّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ فٟ )أ 2006ٌٕٔش  (13)

َّْ ٚحٌٕٔيحص حٌّيٍؿش ف١ٗ...(.   ٚحٌٕٔيحص رخلأُٓٙ ظيحٚيحٌ ٠ّٔق، ٌلأؿخٔذ حلإٓظؼّخٍ لخْٔٛ ٠ٚظؼق ِٓ ٌٖ٘ حٌفمَس أ

 فٟ حلإٓظؼّخ٠ٍش حٌّلخفع رظى٠ٛٓ حلأؿخٔذ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌمخْٔٛ ٠ّٔق حٌّخ١ٌش، وّخ ٌلأٍٚحق حٌؼَحق ٓٛق فٟ حٌّيٍؿش

 .ٚحٌٕٔيحص حلأُٓٙ

ػمي ٠ظفك رّمظؼخٖ شوظخْ ػٍٝ أْ ٠م١يح فٟ كٔخد ػٓ ؽ٠َك "حٌلٔخد حٌّظَفٟ ٘ٛ  راثعبً: فتح حسبة يصرفً

ِٚظيحهٍش حٌي٠ْٛ حٌٕخشجش ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طظُ ر١ّٕٙخ ِٓ ط١ٍُٔ ٔمٛى أٚ أِٛحي أٚ أٍٚحق طـخ٠ٍش ِيفٛػخص ِظزخىٌش 

لخرٍش ٌٍظ١ٍّه ٚغ١َ٘خ ٚأْ ٠ٔظؼ١ؼخ ػٓ ط٠ٛٔش ٌٖ٘ حٌي٠ْٛ ػٓ وً ىفؼش ػٍٝ كيس رظ٠ٛٔش ٔٙخث١ش ٠ٕظؾ ػٕٙخ ٍط١ي 

ٚحٌويِخص حٌّظَف١ش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌلٔخد حٌّظَفٟ ٘ٛ أكي حٌؼ١ٍّخص  َّْ أ٠ٚظؼق  ،[35]"حٌلٔخد ػٕي غٍمٗ

 حٌّظَف ٌِرخثٕٗ، ٚحٌظٟ طًٔٙ ٌٍِرْٛ طيحٚي ٍإّٚ أِٛحٌٗ ٚحٓظؼّخٌٙخ فٟ ِشخ٠ٍؼٗ ٚٔشخؽخطٗ ٚوً ِخ ٠ظؼٍك رٙخ.

ٌٍّٔظؼَّ فظق كٔخرخص رخٌؼٍّش حٌؼَحل١ش أٚ حلأؿٕز١ش ) حٌٕخفٌ ػٍٝٓظؼّخٍ /ٍحرؼخً( ِٓ لخْٔٛ حلإ11ٚلي أؿخُص حٌّخىس )

 ي حٌّظخٍف فٟ حٌؼَحق أٚ هخٍؿٗ ٌٍّشَٚع حٌّـخُ(.أٚ و١ٍّٙخ ٌيٜ أك

 حٌطز١ؼٟ فّٓ حٌظظف١ش فٟ رؤػّخٌٙخ حٌّٔظؼَّس حٌشَوش طمَٛ ٌىٟ ستئدبر الأراضً انلازيخ نهًشرٔع:اخبيسبً: 

 ِٕق ٔظض ػٍٝ لي ٓظؼّخ٠ٍشحلإ حٌظش٠َؼخص أْ ٔـي ٌٌٌه حٌّشَٚع، لإلخِش ٍعأ لطؼش ٌٙخ أْ طوظض ٚحٌّٕطمٟ

/ػخٌؼخً/أ( ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ 10حٌّخىس )رٗ  ؿخءص ِخ ٌٚ٘ح حلأٍع، ػٍٝ حٌلظٛي فٟ حٌّٔظؼَّس ٌٍشَوخص ط١ٙٔلاص

ػٍٝ أٔٗ )ٌٍّٔظؼَّ حٌؼَحلٟ ٚحلأؿٕزٟ كك حٓظجـخٍ حٌؼمخٍحص أٚ حٌّٔخؽلش ِٓ حٌيٌٚش أٚ ِٓ حٌمطخػ١ٓ حٌوخص  حٌٕخفٌ

( ه١ّٔٓ ٕٓش لخرٍش ٌٍظـي٠ي ...( ٚحشظَؽض 50ٚحٌّوظٍؾ ٌغَع الخِش حٌّشخ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش ػ١ٍٙخ ٌّيس لا ط٠ِي ػٓ )
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ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ فٟ طظف١ش  (12)أِخ حٌّخىس  ،ٌٖ٘ حٌّخىس ِٛحفمش )ح١ٌٙؤس ِخٔلش حلاؿخُس( ٚ)حٌـٙش ًحص حٌؼلالش(

١ٌـٗ اٌٍشَوـش حٌّٔظؼّـَس حٓظجـخٍ ِخ ٠لظـخؽ "ِٕٗ ػٍٝ أٔٗ  فمي ٔظض حٌفمَس أٚلاً  ،2007ٌٕٔش  64حٌٕفؾ حٌوخَ ٍلُ 

٠ٚـُٛ  ،ٌّشـَٚع ِـٓ حلأٍحػٟ حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش ٍِىخ طَفخ أٚ ٍِّٛوش ٌٍزٍي٠خص فٟ حٌّٕخؽك حٌّوظظش ٌلآظؼّخٍح

ٚٔظض  "ٌٙخ حٓظجـخٍ حلأٍحػٟ حٌوخطش رّٛؿذ ػمي ٠ليى كمٛق ٚ حٌظِحِخص حٌشَوش حٌّٔظؼَّس ِٚخٌه حلأٍع

وظ١ض لطؼش أٍع ِٕخٓزش ٌٍشَوش حٌّٔظؼَّس ػٓ طظٌٛٝ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش ط"حٌفمَس )ػخ١ٔخً( ِٕٗ لزً حٌظؼي٠ً ػٍٝ أٔٗ 

٠ـخٍ ٕٓٛٞ ٠ظفك ػ١ٍٗ حٌطَفخْ حٓظؼٕخء ِٓ ا( أٍرؼ١ٓ ٕٓش لخرٍش ٌٍظّي٠ي ٚرزيي 40ؽ٠َك حلإ٠ـخٍ ٌّيس لا ط٠ِي ػٓ )

ً (الا أٔٗ حٌفمَس  "1986( ٌٕٔش 32أكىخَ لخْٔٛ ر١غ ٚ أ٠ـخٍ أِٛحي حٌيٌٚش ٍلُ )  يحلأٚ حٌظؼي٠ً ( 7ِٓحٌّخىس ) ِٓ (ػخ١ٔخ

 حٍع لطؼش طوظ١ض حٌّخ١ٌش ُٚحٍس ٔظض ػٍٝ أٔٗ )طٍظَِ ،حٌٕخفٌ ٍ حٌوخص رظظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَحلآظؼّخ ٌمخْٔٛ

ٚا٠ـخٍ  ر١غ ِٓ لخْٔٛ حٓظؼٕخء ٌٍظّي٠ي لخرٍش ( ٕٓش50ػٓ ) لا ط٠ِي ٌّيس حلإ٠ـخٍ ؽ٠َك ػٓ حٌّٔظؼَّس ِٕخٓزش ٌٍشَوش

ِٓ أٔٗ )لا ٠ـُٛ  ٚلي ِٕؼض حٌفمَس )ػخٌؼخً( ِٓ حٌّخىس ًحطٙخ حٌشَوش حٌّٔظؼَّس ،1986ش ٌٕٔ 32ٍلُ  حٌيٌٚش أِٛحي

ٌٍشَوش حٌّٔظؼَّس حٓظغلاي حلأٍع ٌغ١َ ِشَٚع حٌّظفخس ٚ حٌويِخص حٌٍّلمش رٗ( ٚأؿخُص حٌفمَس )ٍحرؼخً( ِٓ ًحص 

غ١َ أغَحع حٌّشَٚع أٚ ٓلذ حلأٍع ِٓ حٌشَوش حٌّٔظؼَّس فٟ كخي حٓظغلاٌٙخ ٌحٌلك فٟ ٌُٛحٍس حٌّخ١ٌش "حٌّخىس 

 ."ػيَ حٓظغلاٌٙخ هلاي حٌّيس حٌّظفك ػ١ٍٙخ فٟ حٌؼمي

 حٌؼ٠َز١ش فخلإػفخءحص ٌٍّٔظؼ٠َّٓ، طّٕق حٌظٟ حٌؼّخٔخص طؼي ٌٖ٘ حلإػفخءحص ِٓ أُ٘ انضرٌجٍخ سبدسبً: الإعفبءاد

 ػٍٝ ططزك أٔٙخ أٞ حٌؼ٠َزش، فَع فٟ حٌَث١ٔ١ش حٌمٛحػي ِٓ طؼظزَ حٌظٟ حٌؼ٠َزش، ػ١ِّٛش ِزيأ ِٓ حٓظؼٕخء ٟ٘

ً  ٚحلأِٛحي حلأشوخص َّْ  ٚٔـي ،[36]ط١١ِّ ىْٚ ؿ١ّؼخ  حلآظؼّخٍ، ؿٌد اٌٝ طٔؼٝ حٌظٟ ٚحٌيٓخط١َ حٌظش٠َؼخص أغٍذ أ

ف ٚلي ٌّٚشَٚػخطُٙ، ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌؼ٠َز١ش حلإػفخءحص ِٕق ػٍٝ ٔظّض َّ  ٠ّٕلٙخ ١ِِس" رؤُٔٗ  حٌؼ٠َزٟ حلإػفخء ػُ

 فخلإػفخء ،[37]"ٚحلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ١ٓخ١ٓش أ٘يحف طلم١ك رٙيف حٌّؼ٠ٕٛش، أٚ حٌطز١ؼ١ش ٌلأشوخص حٌمخْٔٛ

 ٚحٌظٟ أٚلاً  حٌفمَس ِٕٗ( 28) حٌّخىس فٟ 2005 ٌؼخَ حٌؼَحلٟ حٌيٓظٍٛ أوّيٖ ِخ ٌٚ٘ح لخٟٔٛٔ، رٕض الا لا ٠مٍَ حٌؼ٠َزٟ

( ِٓ 15ٚٔظض حٌّخىس ) (.رمخْٔٛ الا ِٕٙخ ٠ؼفٝ ٚلا طـُزٝ ٚلا طؼييّ ٚلا ٚحٌََٓٛ حٌؼَحثذ لا طفَع) ف١ٙخ ؿخء

 حٌمخْٔٛ، ٌ٘ح رّٛؿذ طّٕق حٌظٟ حٌؼ٠َز١ش حلإػفخءحص ػٍٝ حٌّؼييّ 2006 ٌٕٔش( 13) ٍلُ حٌؼَحلٟ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ

 ػشَ( 10) ٌّيس ٚحٌََٓٛ حٌؼَحثذ ِٓ رخلإػفخء ح١ٌٙجش، ِٓ حلآظؼّخٍ اؿخُس ػٍٝ حٌلخطً حٌّشَٚع )طّظغ ٚطشًّ

 ح١ٌٙجش ِٓ رخلظَحف حٌٍُٛحء ِـٍْ ٠ليى٘خ حٌظٟ حٌظ٠ّٕٛش حٌّٕخؽك ٚفك حٌظـخٍٞ حٌظشغ١ً ريء طخ٠ٍن ِٓ ٕٓٛحص

 حلآظؼّخٍٞ(. حٌّشَٚع ٚؽز١ؼش ٌٍّٕطمش حلالظظخىٞ حٌظطٍٛ ىٍؿش كٔذ ٌلآظؼّخٍ حٌٛؽ١ٕش

 حٌز١جش ٟ٘ حلإٓظؼّخٍٞ، لَحٍٖ ػٍٝ ٚطئػَ حٌّٔظؼَّ طُٙ حٌظٟ حلأٍِٛ ِٓانًطهت انثبًَ: انضًبَبد الإخرائٍخ 

 حٌؼ١ٍّش اىحٍس ػٍٝ حٌمخثُ حلإؿَحثٟ حٌٕظخَ وخْ فىٍّخ ٌلآظؼّخٍ، حٌّؼ١فش حٌيٌٚش فٟ ٚحٌّئ١ٔٓش حٌظٕظ١ّ١ش

هزَحص ف١ٕش هخطش، ف١ُٙ ِٓ ظطٍذ ٠ّخ ٚطٕظ١ُ ػًّ حلأؿخٔذ ر ٚٚػٛكٙخ، حلإؿَحءحص رٔلآش ٠ظ١ِّ حلآظؼّخ٠ٍش،

ؿَحءحص ِٕق حلالخِش ٌٍّٔظؼَّ ِٚٔظوي١ِٗ ٚط١ًٙٔ اط١ًٙٔ ٚٚوفخءحص اىح٠ٍش ػخ١ٌش، ِٚٙخٍحص اكظَحف١ش ِيٍرش، 

ٓظؼّخٍحص ف١ٙخ، ػٍٝ حٌؼىْ ِٓ حٌيٚي حٌظٟ ػ١ٍّش ىهٛي ٚهَٚؿٗ فٟ حٌيٚي حٌّؼ١فش ٌٗ ىٍٚ رخٍُ فٟ ؿٌد حلإ

 ٚط١ًٙٔ حلآظؼّخٍ، اؿخُس ِٕق ػٍٝ حٌّٛحفمش لٛحػي ٚطز١ٔؾ طظشيى فٟ ِٕق حلالخِش ٚفٟ شَٚؽٙخ ٚػٛحرطٙخ،

حٌوخٍؽ  ِٓ حٌمخى١ِٓ ٚحٌؼّخي ٚحٌوزَحء حلأػّخي ٍٚؿخي ٚػخثٍظٗ، حلأؿٕزٟ ٌٍّٔظؼَّ حٌٔفَ طؤش١َس ِٕق اؿَحءحص
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ٚرغ١ش ط١ٍٔؾ حٌؼٛء  حلأؿٕزٟ، ٌٍّٔظؼَّ ُِٙ اؿَحثٟ ِؼٛق ٠وٍك ًٌه هلاف ٚطٛف١َ حٌلّخ٠ش حلا١ِٕش ٌُٙ. ٚػٍٝ

َٚٔوِ فٟ حٌفَع  ،اٌٝ حٌؼّخٔخص حلإىح٠ٍشػٍٝ حٌؼّخٔخص حلإؿَحث١ش لا ري ِٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ فَػ١ٓ: فٟ حلأٚي ٔظطَق 

 حٌؼخٟٔ ػٍٝ حٌؼّخٔخص حلأ١ِٕش.

َّْ ط١ًٙٔ ٓزً طؼخًِ حٌّٔظؼَّ ِغ حٌـٙخص ح١ٌَّٓش حٌّوظظش فٟ حٌيٌٚش انفرع الأٔل: انضًبَبد الإدارٌخ ٠ؼي ِٓ  ،ا

ٓظؼّخٍ الخْٔٛ  ٌٌٌْه فؤ حلآظؼّخٍٞ، ٔشخؽٗ حلأٍِٛ حٌّّٙش ٚطئىٞ رخٌٕظ١ـش اٌٝ طشـ١غ حٌّٔظؼَّ ػٍٝ ِِحٌٚش

 حٌؼخٌُ ىٚي وً فٟ حٌّٛؿٛىس حلأهَٜ حلإٓظؼّخٍ لٛح١ٔٓ شؤْ شؤٔٙخ حٌٕخف٠ٌٓ،لخْٔٛ حلآظؼّخٍ حٌٕفؾ حٌوخَ ٚطظف١ش 

 ٌٍّٔظؼ٠َّٓ، ٚحٌظ١ٙٔلاص حلإىح٠ٍش حٌؼّخٔخص وً رظمي٠ُ رٍيحُٔٙ اٌٝ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ ٚحٓظمطخد ؿٌد طلخٚي حٌظٟ

 ِٚٓ أُ٘ طٍه حٌؼّخٔخص:

تٕظٍف ٔاستخذاو الأخبَتأٔلاً: 
 

 َّْ ً ِخ طظطٍذ هزَحص  ِٓ حٌّؼٍَٛ أ حٌظٕخػش حٌٕفط١ش ١ٌٔض رخٌؼ١ٍّش حٌٍٔٙش اً غخٌزخ

/أٚلاً( ِٓ لخْٔٛ 12ف١ٕش هخطش، ٚوفخءحص اىح٠ٍش ػخ١ٌش، ِٚٙخٍحص اكظَحف١ش ِيٍرش، ٌٌٌه فمي ٔظض حٌّخىس )

ػخ١ٍِٓ ِٓ غ١َ حٌؼَحل١١ٓ فٟ كخٌش ػيَ حِىخ١ٔش  طٛظ١ف ٚحٓظويحَحٌلك فٟ ٌٍّٔظؼَّ "، ػٍٝ أٔٗ حٌٕخفٌٓظؼّخٍ حلإ

َّْ  "حٓظويحَ ػَحلٟ ٠ٍّه حٌّئ٘لاص حٌلاُِش ٚلخىٍ ػٍٝ حٌم١خَ رٕفْ حٌّّٙش... ( ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ 3حٌّخىس ) الا أ

 َّْ َِ طٍظ"طٍظَِ رٙخ حٌشَوش حٌّٔظؼَّس فٟ طشغ١ً حٌؼخ١ٍِٓ رمٌٛٙخ  فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ كيىص حٌٕٔزش حٌظٟ ٠ـذ ح

 "%( هّٔش ٚٓزؼْٛ ِٓ حٌّخثش ِٓ ِـّٛع حٌؼخ75ٓ١ٍِحٌشَوش حٌّٔظؼَّس رظشغ١ً ِلاوخص ػَحل١ش رّخ لا ٠مً ػٓ )

 َّْ % ِٓ ِـّٛع 25حلأؿخٔذ ح٠ٌٌٓ ٠لك ٌٍّٔظؼَّ طشغ١ٍُٙ فٟ حٌّظخفٟ ٠ـذ أْ لا ط٠ِي ٔٔزظُٙ ػٓ  ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أ

   حٌؼخ١ٍِٓ.

 رظز١ٔؾ ا١ٌٙخ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ حلإٓظؼّخٍ ؿٌد فٟ طَغذ حٌظٟ حٌيٚي طؼًّ نهًستثًرٌٍ الإدارٌخ انًعهٕيبد ثبٍَبً: تٕفٍر

 حلالظظخى٠ش حٌظَٚف ػٓ رٙخ ِٛػٛق ِٚؼٍِٛخص ىل١مش رز١خٔخص حٌّٔظؼَّ ط٠ِٚي ٚط١ًٙٔ وخفش حلإىح٠ٍش حلإؿَحءحص

 حٌيل١مش حٌّؼٍِٛخص ػٛء فٟ ١ِِس ٘ىٌح طٛفَ حٌظٟ حٌيٚي فٟ رخلإٓظؼّخٍ حٌمَحٍ اطوخً ٠ٔظط١غ وٟ ف١ٙخ، ٚحلإٓظؼّخ٠ٍش

 ٚطٛف١َ حٌّشٍٛس طمي٠ُ ٌلإٓظؼّخٍ، حٌٛؽ١ٕش رخ١ٌٙجش حٌؼَحق فٟ حٌٕخفٌ حلإٓظؼّخٍ لخْٔٛ أٔخؽ ٚلي ٌ٘ح ،[38]طميِٙخ حٌظٟ

ً )ٔظض حٌفمَس  اً حٌؼَحق، فٟ حلإٓظؼّخٍٞ حٌظ٠َٚؾ رَحِؾ ٚػغ فؼلاً ػٓ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌز١خٔخص حٌّؼٍِٛخص ( ٍحرؼخ

 حٌّؼٍِٛخص ٚطٛف١َ حٌّشٍٛس )طمي٠ُ ػٍٝ. 2006 ٌٕٔش( 13) ٍلُ حٌٕخفٌ حٌؼَحلٟ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ (9ِٓ حٌّخىس )

 رَحِؾ وٌٌه حٌفمَس )هخِٔخً( ِٓ ٔفْ حٌّخىس ػٍٝ )ٚػغ. رٌٌه( حٌوخطش حٌٕشَحص ٚاطيحٍ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌز١خٔخص

 ٚطٕف١ٌ٘خ(. حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌـٌد حٌّوظٍفش حٌؼَحق أٔلخء فٟ حلإٓظؼّخٍ ٌظ٠َٚؾ

حٌّؼيي،  2006ٌٕٔش  13ٓظؼّخٍ ٍلُ /ٍحرؼخً( ِٓ لخْٔٛ حلإ12أؿخُص حٌّخىس ) ثبٍَبً: تحٌٕم رٔاتت انعبيهٍٍ نهخبرج

ػٍٝ أٔٗ )ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌف١١ٕٓ ٚحلاىح١٠ٍٓ غ١َ حٌؼَحل١١ٓ فٟ حٌّشَٚع أْ ٠لٌٛٛح ٍٚحطزُٙ ٚطؼ٠ٛؼخطُٙ اٌٝ هخٍؽ 

ً ٌٍمخْٔٛ...( ٚحشظَؽض ٌٖ٘ حٌفمَس ٌظل٠ًٛ  َّْ ٚ ،ٌٝ حٌوخٍؽاٍٚحطذ حٌّٔظوي١ِٓ حٌؼَحق ٚفمخ ٠ٔيى ٘ئلاء حٌؼخ١ٍِٓ  أ

غ١َ حٌؼَحل١١ٓ ِخ ػ١ٍُٙ ِٓ اٌظِحِخص ٚى٠ْٛ طـخٖ حٌلىِٛش حٌؼَحل١ش ٚٓخثَ حٌـٙخص حلأهَٜ ًحص حٌؼلالش. 
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ػٍٝ حٌٕخفٌ ٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ / أٚلاً( ِٓ لخْٔٛ حلإ10ٔظض حٌّخىس ) تحذٌذ اسعبر انًُتدبد انُفطٍخثبنثبً: 

ً أٌٍشَوش حٌّٔظؼَّس طلي٠ي "أٔٗ  حٌؼخ١ٌّش حٌٔخثيس فٟ حٌّٕطمش ٌٚٙخ ر١ؼٙخ ىحهً  ٌلأٓؼخٍٓؼخٍ ِٕظـخطٙخ حٌٕفط١ش ٚفمخ

 ."حٌؼَحق حٚ طظي٠َ٘خ حٌٝ حلآٛحق حٌوخٍؿ١ش

 ػٍٝ ئػَط طؼيّ حٌؼّخٔخص حلأ١ِٕش ِٓ أُ٘ حٌؼّخٔخص حٌظٟ طّٕق ٌٍّٔظؼَّ ٚحٌظٟانفرع انثبًَ: انضًبَبد الأيٍُخ 

َّْ  رخلإٓظؼّخٍ، ك١غ لَحٍٖ ً  أٔظخٍٖ طظـٗ حلأؿٕزٟ حٌّٔظؼَّ ا  ِٓ ليٍحً  أِٛحٌٗ ٌَٚإّٚ ٌٗ طئِٓ حٌظٟ حٌيٌٚش ٔلٛ ىحثّخ

 حٌّؼ١فش ٌٍيٌٚش حلإٓظؼّخ٠ٍش حٌز١جش فٟ حٌؼمش ػيَ طٌٛي ١ٓٚخ١ٓش أ١ِٕش حػطَحرخص ِٓ طؼخٟٔ حٌظٟ حلأِخْ، فخٌيٌٚش

َّْ  ٔـي ٌٌٌه ،ىٚي ٘ىٌح فٟ حلأؿٕز١ش ٌٚلإٓظؼّخٍحص ٌٍّٔظؼَّ ؽَى ػخًِ ٚطشىً ٌلإٓظؼّخٍ،  ٓخٍ حٌؼَحلٟ حٌّشَع أ

ٓظؼّخٍ لخْٔٛ حلإٚٓظؼّخٍ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ الخْٔٛ ٚأوي فٟ  رٍيحٔٙخ، فٟ ٌلإٓظؼّخٍ حٌّٔظمطزش حٌيٚي فٟ حٌّظزغ حٌٕٙؾ

 حٌؼّخٔخص:ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘  حٌّٔظؼ٠َّٓ، ٌـٌد حلأ١ِٕش حٌؼّخٔخص ِٓ ػيى ػٍٝ حٌٕخف٠ٌٓ

ؿَحءحص ِٕق حلالخِش اط١ًٙٔ  َّْ ا ٔعبئهتّ الأخُجً انًستثًر ٔسفر انذخٕل تأشٍرح يُح إخراءاد أٔلاً: تسٍٓم

ٓظؼّخٍحص ف١ٙخ، ٌٍّٔظؼَّ ِٚٔظوي١ِٗ ٚط١ًٙٔ ػ١ٍّش ىهٛي ٚهَٚؿٗ فٟ حٌيٚي حٌّؼ١فش ٌٗ ىٍٚ رخٍُ فٟ ؿٌد حلإ

َّْ  ػٍٝ حٌؼىْ ِٓ حٌيٚي حٌظٟ طظشيى فٟ ِٕق حلالخِش ٚفٟ غخٌز١ش حٌيٚي حٌظٟ ٌي٠ٙخ  شَٚؽٙخ ٚػٛحرطٙخ، ٌٌح ٔـي أ

، ػٍٝ حٌٕخفٌ/ػخ١ٔخً( ِٓ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ 12ٓظؼّخٍحص ػوّش، لي طٔخٍ٘ض فٟ ِٔؤٌش ِٕق حلالخِش، ٚلي ٔظض حٌّخىس )ا

حق ٚط١ًٙٔ ؿٕزٟ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّشخ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش ِٓ غ١َ حٌؼَحل١١ٓ كك حلالخِش فٟ حٌؼَِٕق حٌّٔظؼَّ حلأ"أٔٗ 

ؿخٔذ حٌّٔظوي١ِٓ ٌيٜ حٌشَوخص حٌّٔظؼَّس ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأظّش ٠ٚوؼغ حلأ "ىهٌٛٗ ٚهَٚؿٗ ِٓ ٚاٌٝ حٌؼَحق

 .[39]ٚحٌٍٛحثق حٌّٕظّش ٌيهٛي حلاؿخٔذ ٚحلخِظُٙ 

َّْ الأخُجٍخ  نلإستثًبراد الأيٍُخ ثبٍَبً: انحًبٌخ  لخٟٔٛٔ ٚٔظخَ أ١ِٕش ِٕظِٛش ٚؿٛى ٠مظؼٟ حلأؿٕزٟ حلإٓظؼّخٍ كّخ٠ش ا

 حلأؿٕز١ش، حلإٓظؼّخٍحص ِٓ ِّىٓ ليٍ أوزَ طيفك طؼّٓ حٌظٟ حلأْٓ آٍخء شؤٔٗ ِٓ حٌّؼ١فش حٌيٌٚش فٟ ِظطٍٛ

 طؼّٕض ٚلي ٚحلاؿظّخػٟ، حلالظظخىٞ حٌّٕٛ ؽ٠َك ػٍٝ هطٛحص ربٔـخُ حٌّظّؼٍش حٌٛؽ١ٕش ِظٍلظٙخ ٠لمك رشىً

 حلإػظزخٍحص ر١ٓ حٌظٛف١ك اٌٝ طٙيف حٌظٟ ٚحٌؼّخٔخص، حٌِّح٠خ ِٓ ِـّٛػش حلآظؼّخٍ طشـ١غ لٛح١ٔٓ

   .[40]حٌّظؼخٍػش

 ٚحلآظؼّخٍ حلإ٘ظّخَ، ِلٍٛ ٠شىًّ حٌٌٞ ٘ٛ حٌوطَ ِٓ ح٢ِٓ فخلإٓظؼّخٍ هطَ، ٌٛؿٛى لا ٠ؤرٗ ِٔظؼَّ لا ٠ٛؿي       

َّْ  ك١غ حٌوطَ ػٍٝ ح١ٌٔطَس طظُ ٚك١غ حلأِخْ، ٠ٛؿي ك١غ اٌٝ ٠ظـٗ حٌٌٞ ٘ٛ حٌفؼّخي  ػٕيِخ ٠زظؼي حلإٓظؼّخٍ ا

 ٚػخثٍظٗ ٌٍّٔظؼَّ حلأِٓ ٠ظلمك ٚك١غ حلأِخْ، ك١غ اٌٝ ٠ٚغخىٍ٘خ ؿ١ُٔ، هطَ اٌٝ طٍه أٚ حٌيٌٚش ٌٖ٘ طظؼَع

 ٠ٛطف حٌوخص حٌّخي ٍأّ لأْ ٚحلإٓظؼّخٍ حلأِٓ طٛفَ ر١ٓ ؽَى٠ش ػلالش طٛؿي اً ،[41]حلآظؼّخٍٞ ٌّٚشَٚػٗ

َّْ  ،[42]ح٢ِٕش حٌّٕخؽك ػٓ ٠ٚزلغ ؿزخْ رؤٔٗ  ٌيٜ وز١َس أ١ّ٘ش ٠شىًّ حٌؼَحق فٟ حلأ١ِٕش حٌلّخ٠ش طٛف١َ ٚأ

 حٌّٔظؼ٠َّٓ، فمي ّٓلض حٌلىِٛش حٌؼَحل١ش ػٍٝ ىهٛي حٌشَوخص حلأ١ِٕش ٌلّخ٠ش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌشَوخص حلإٓظؼّخ٠ٍش

َّْ  غ١َ َّْ  ٠ظطٍذ ٌٚ٘ح فٟ حٌيٌٚش، حلأؿِٙس حلأ١ِٕش ِٔئ١ٌٚش ٠ظً حلإٓظؼّخٍ أِٓ أ  ربؿَحءحص حٌؼَحل١ش حٌلىِٛش طمَٛ أ

 حٌزٍي. ىحهً حلأؿٕز١ش ٌلآظؼّخٍحص حٌىخف١ش حٌلّخ٠ش ٚطٛف١َ ٚحٓؼش



Journal of Petroleum Research and Studies 

P- ISSN: 2220-5381 

E- ISSN: 2710-1096 

 

Open Access 

No. 43 part 2, April 2200 pp.1-19                             

                       

 

15  

 انخبتًـــــــخ

هلاي ِٚٓ  فٟ حٌؼَحق"ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ " ِٛػٛع ىٍحٓظٕخٚرٌٙح ٔوظظُ        

ِخ  ٌؼً أّ٘ٙخ ،ا١ٌٙخٕخ حٌظٟ طٛطٍٚحٌظٛط١خص ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ ٠ّىٓ ا٠ـخُ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٓظؼَحػٕخ ٌظٍه حٌيٍحٓش 

ٍٟ٠: 

 :أٔلا: انُتبئح

1.  ّْ  ِخ ِفَىس وً ر١خْ ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ؛ ٌٌٌه لّٕخ طؼ٠َف طز١ٓ ٌُ حٌّؼخؿُ ا

ػّخٔخص حلإٓظؼّخٍ فٟ لطخع طظف١ش  رظؼ٠َف حٌيٍحٓش ٚلي أظَٙص ،اٌٝ ِفِٙٛٗ ٌٍٛطٛي ِؼٕخ٘خ ػٍٝ ٠يي

ٌـٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ  ٚحلإِظ١خُحص أٚ حٌٛٓخثً حٌظشـ١ؼ١ش حٌلمٛق ػٓ ِـّٛػش ِٓحٌٕفؾ حٌوخَ رؤٔٙخ: ػزخٍس 

ٓٛحء أوخٔٛح ٚؽ١ْٕٛ أَ أؿخٔذ ١ٌمِٛٛح رظٛظ١ف حٌّخي لأؿً آظؼّخٍس فٟ ِـخي طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٌظل٠ٍٛش 

ي ػمي ٚأْ حلإٓظؼّخٍ فٟ ِـخي طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ لا ٠ظُ الا ِٓ هلا ،اٌٝ ِشظمخص ٔفط١ش لخرٍش ٌلآظٙلان

 ٠زََ ر١ٓ حٌيٌٚش حٌّٕظـش ٚأكيٜ حٌشَوخص حلإٓظؼّخ٠ٍش.

2.  َّْ  حٌلخؿش حٌّل١ٍش طٔي ٚلا لي٠ّش ِؼظّٙخ ُحٌضّخ فحٌّظخفٟ حٌؼَحل١ش لا ٠ٔي حٔظخؿٙخ حٌطٍذ حٌّلٍٟ  ا

 ِظخفٟ ٔشخءا أٚ طط٠َٛ٘خ حٌّٕشآص ٚػيَ ٌٖ٘ ِٓ لُٔ طي١َِ حٌٕفط١ش، رٔزذ حٌّٕظـخص رخٓظٙلان حٌّظِح٠يس

ٌُٚ ٠ٔظطغ حٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌٕٙٛع رمطخع طظف١ش حٌٕفؾ  ،حلالظظخىٞ ٚحٌلظخٍ حٌلَٚد ٔظ١ـش ؿي٠يس

 2007ٌٕٔش  (64)ٓظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٍلُ حٌوخَ، ِّخ ىػٝ حٌّشَع حٌؼَحلٟ لإطيحٍ لخْٔٛ حلإ

 لخِش ِشخ٠ٍغ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ.لإفٟ حٌّٔخّ٘ش  حٌّٔظؼ٠َّٓحٌّؼيي، رغ١ش طشـ١غ 

َّْ ل .3  ِٓ ػيىحً  ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ِٕق لي حٌٕخف٠ٌٓ، حلإٓظؼّخٍ ٚلخْٔٛ ،حٌٕفؾ طظف١ش فٟ لطخع حلآظؼّخٍ خْٔٛا

 حٌوزَس ٔمً فٟ طٔخُ٘ ٚحٌظٟ حلأِٛحي ٌَإّٚ ٚحٌـخًرش حٌمطخع، ٌ٘ح فٟ ٌلإٓظؼّخٍ حٌّشـؼش حٌؼّخٔخص

 .حٌؼَحق اٌٝ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

َّْ  ِٓ حٌَغُ ػٍٝ .4 ع أ َّ  طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ٚلخْٔٛ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ فٟ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِٕق حٌؼَحلٟ حٌّش

 حٌؼّخٔخص ٌّٕلُٙ لخ١ٔٛٔش رشَٚؽ حٌّٔظؼ٠َّٓ طم١ي ػٍٝ حٌظؤو١ي ٠ـذ أٔٗ الا حٌؼّخٔخص، ِٓ حٌؼي٠ي حٌؼَحلٟ

 ٚحٌزٍي حلأؿٕزٟ حٌّٔظؼَّ ّ٘خ ؽَف١ٓ ر١ٓ حلإٓظؼّخٍ فٟ حٌمخ١ٔٛٔش حٌؼلالش لأْ حٌؼَحق؛ فٟ حلإٓظؼّخ٠ٍش

َّْ  ِّىٕش، ِٕفؼش أوزَ ػٍٝ ٚحٌلظٛي أ٘يحفٗ طلم١ك اٌٝ ٠ٔؼٝ ِّٕٙخ وً حلآظؼّخٍ، ٌٌٙح حٌّؼ١ف لا  ٚأ

ً  ؿٌرٗ أؿً ِٓ حلإٓظؼّخٍ ٠ىْٛ  .ٌلآظؼّخٍ حٌّؼ١ف حٌزٍي ػٍٝ ٠ٍٔؾ ١ٓفخ

 

 ثبٍَبً: انتٕصٍبد

 يػٛ حٌّشَع حٌؼَحلٟ طلي٠ي ِفَٙٛ حلإٓظؼّخٍ ٚحٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ فٟ ٔظٛص هخطش فٟ لخْٔٛ حلإٓظؼّخٍٔ .1

 ،ٌز١خْ ِخ١٘ش ٠ٌ٘ٓ حٌّف١ِٛٙٓ ١ٌىْٛ ١ٍٓٚش ٌـٌد حلإٓظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش حٌوخص فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ

ؿي٠يس طز١ٓ ٔٛع ػمي حلآظؼّخٍ فٟ طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ حٌٌٞ ٠زََ ر١ٓ حٌيٌٚش  فؼلاً ػٓ اػخفش ِخىس

 .ٓظؼّخ٠ٍش، ٚطلي٠ي كمٛق ٚٚحؿزخص وً ؽَف ِٓ أؽَحفٗٚحٌشَوخص حلإ
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 رظلي٠ي ًٌٚه 2007 ٌٕٔش (64) ٍلُ حٌوخَ حٌٕفؾ طظف١ش فٟ حلإٓظؼّخٍ ِٓ لخْٔٛ( 3) حٌّخىس ٔض طؼي٠ً .2

 فٟ حلإٓظؼّخٍ ِٚشخ٠ٍغ شَوخص فٟ شغٍٙخ حٌؼَحل١١ٓ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٠لك حٌظٟ ٚحٌّٕخطذ حٌٛظ١ف١ش حٌّٔظ٠ٛخص

 .حلإٓظؼّخ٠ٍش حٌشَوخص ٚاىحٍس ٍغزش اٌٝ حلأَِ طَن ٚػيَ حٌوخَ حٌٕفؾ طظف١ش

 ِزٍغ ِٓ ٕٓٛحص( 10-5) ِٓ ٌّيس حػفخء حٌّٔظؼَّ رّٕق حٌٌّوٍٛ حٌمخْٔٛ ِٓ( أٚلاً /12) خىسحٌّ ٔض طؼي٠ً .3

 حٌـٙخص طليىٖ رزيي ٠ىْٛ حٌّيس ٌٖ٘ ػٓ ُحى ِٚخ حلإٓظؼّخٍٞ، حٌّشَٚع ػ١ٍٙخ ٠مخَ حٌظٟ حلاٍحػٟ حٓظجـخٍ

 .حٌّوظظش

طٕف١ٌ ػمي حلإٓظؼّخٍ فٟ ٔٛطٟ حٌّشَع حٌؼَحلٟ طلي٠ي ١ٍٓٚش ٌلً حٌّٕخُػخص حٌظٟ طٕشؤ ػٓ طف١َٔ أٚ  .4

 طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ ًٌٚه ِٓ ػٓ ؽ٠َك حٌٕض ػ١ٍٙخ طش٠َؼ١خً.
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 انًصبدر:

، ِئٓٔش 1 -ٔخطَ ١ٓي أكّي ٚ ِظطفٝ محمد، ٚ أكّي ى٠ٍٚش، ٚأ٠ّٓ ػزي الله، حٌّؼـُ ح١ٌٓٛؾ، ؽ  .1

 .326ص ، 2008حٌظخ٠ٍن حٌؼَرٟ ىحٍ حك١خء حٌظَحع حٌؼَرٟ، ر١َٚص ٌزٕخْ، 

 .(72، ح٠٢ش )٠ٛٓفٍٓٛس  .2

 .297ص  ،1994 ،ىحٍ طخىٍ ر١َٚص ،3ؽ ،ٌٔخْ حٌؼَد ،أرٛ حٌفؼً ؿّخي رٓ محمد رٓ ِىََ رٓ ِٕظٍٛ .3

 .(99حلأؼخَ، ح٠٢ش )ٍٓٛس  .4

 ،حٌـِء حلأٚي ،حٌطزؼش حلأٌٚٝ ،حٌؼَر١ش حٌلؼخٍس ىحٍ ٌٍـَٛ٘ٞ، حٌظلخف :حٌـَٛ٘ٞ كّخى رٓ آّخػ١ً .5

 .161، ص1974ر١َٚص، 

 ،5ؽ  ،ىحٍ حٌؼٍُ ،حٌظلخف طخؽ حٌٍغش ٚطلخف حٌؼَر١ش ،ٔظَ آّخػ١ً رٓ كّخى حٌـَٛ٘ٞ حٌفخٍحرٟأرٛ  .6

 .673ص 

حٌّؼـُ حٌؼَرٟ حلأٓخٟٓ ٌٍٕخؽم١ٓ رخٌٍغش حٌؼَر١ش ِٚظؼ١ٍّٙخ،  حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼمخفش ٚحٌؼٍَٛ، .7

 .1217َ، ص 1988طْٛٔ: لاٍّٚ ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ،  ،حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش

فٟ  ِٕشٍٛ رلغ ح١ٌِّحْ، فٟ حٌّؼيي 2006 ٌٕٔش (13) ٍلُ حٌؼَحلٟ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ ؽؼّش، ػٍٛحْ رخُٓ .8

 ِٚخ 37 ص ،2013 حٌؼخٟٔ، حٌؼيى حٌوخِٔش، حٌٕٔش حٌمخْٔٛ، و١ٍش وَرلاء ؿخِؼش حٌلمٛق، ٍٓخٌش ِـٍش

 .رؼي٘خ

ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس، ِميِش ىٍحٓش كخٌش أٍٚحٓىَٛ(، ٍٓخٌش (محمد ٓخٍس، حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ فٟ حٌـِحثَ  .9

 .7، ص 2010ؿخِؼـــش ِٕظـٍٛٞ لٕٔط١ٕـــش، حٌـِحثَ،  -اٌٝ ِـٍْ و١ٍش حٌلمـٛق ٚ حٌؼٍـَٛ ح١ٌٔخ١ٓش 

طخٌق ػزي ػخ٠ي طخٌق حٌؼـ١ٍٟ، أػَ حٌظش٠َؼخص فٟ ٔـخف فَص حلآظؼّخٍ فٟ ػمٛى طظف١ش حٌٕفؾ حٌوخَ،  .10

خٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حلأٚي )حٌّئطَّ حٌٛؽٕٟ ر ػيى هخصرلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش ؿخِؼش طى٠َض ٌٍلمٛق، 

 .226، ص 2016 ، أ٠ٍٛيحٌـِء حٌؼخٟٔحٌَحرغ(، 

أ١ِٕش ِوٍفٟ، )ِيهً اٌٝ حلألظظخى حٌزظٌَٟٚ(، ِلخػَحص أٌم١ض ػٍٝ ؽٍزش حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش فٟ لُٔ حٌؼٍَٛ  .11

ٍٚلٍش،  –حلالظظخى٠ش، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، فٟ ؿخِؼش لخطيٞ َِرخف 

 .29، ص 2014 – 2013حٌـِحثَ، ٌٍٕٔش حٌيٍح١ٓش 

 رلغ حٌؼَحق، فٟ حٌوخص حٌمطخع ىػُ فٟ 2006 ٌٕٔش( 13) ٍلُ حلآظؼّخٍ لخْٔٛ ىٍٚ حٌلٕٟٔ، ١َُ٘ .12

 -80ص ، 2009 ٌٕٔش 22 حٌؼيى رغيحى، حٌلىّش، ر١ض ػٓ طخىٍس حلظظخى٠ش، ىٍحٓخص ِـٍش فٟ ِٕشٍٛ

81. 

 .88ص  ،1980رغيحى  ،حٌّىظزش حٌٛؽ١ٕش ،1ؽ  ،حلظظخى٠خص حٌٕفؾ ،ْمحمد أَُ٘ ٚٓؼ١ي حٌّٔخن ٚآهَٚ .13

 ،رغيحى ،حٌـخِؼش حٌظىٌٕٛـ١ش ،حٌّىظزش حٌٛؽ١ٕش ،حٌطزؼش حلأٌٚٝ ،طىٕٛؿ١خ حٌٛلٛى ،ؿخرَ شٕشٛي ؿّخٌٟ .14

 .60ص  ،1981

محمد أَُ٘ ٓؼ١ي حٌّٔخن، ٚػزخّ ػٍٟ حٌظ١ّّٟ، أْٓ ؿغَحف١ش حٌظٕخػش ٚططز١مخطٙخ، ِطزؼش ؿخِؼش  .15

 .108، ص 1987حٌّٛطً، حٌّٛطً، 
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( ىٍحٓش فٟ 2003-1973ٍٜٓٛ طٛف١ك محمد، طٕخػش حٓظوَحؽ ٚطى٠ََ حٌٕفؾ فٟ ِلخفظش وَوٛن ) .16

 ِٚخ رؼي٘خ. 126، ص 2009ح١ٌٍّٔخ١ٔش،  حٌـغَحف١ش حٌظٕخػ١ش، َِوِ وَىٓظخْ ٌٍيٍحٓخص حلآظَحط١ـ١ش،

ٕخُػخطٗ(، ىحٍ حٌىظذ حٌمخ١ٔٛٔش، ِظَ، رلا آُحى شىٍٛ طخٌق، حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ )ٓزً حٓظغلاي ٚط٠ٛٔش ِ .17

 .498، ص 2011ؽزؼش، 

أ٠َٔ ٠خ١ٓٓ، حٌّٕخم حلآظؼّخٍٞ فٟ حٌؼَحق حٌٛحلغ ٚحٌطّٛف، أٍٚحق ِئطَّ حلإؽخٍ حٌمخٟٔٛٔ ٌلآظؼّخٍ فٟ  .18

 .276ص  ،، رغيحى17/5/2009حٌؼَحق، حٌّٕؼمي رظخ٠ٍن 

 .14آُحى شىٍٛ طخٌق، حٌّظيٍ حٌٔخرك، ص .19

 حٌـخِؼٟ، حٌفىَ ىحٍ ،حلأؿٕز١ش، حٌطزؼش حلأٌٚٝ ٌلآظؼّخٍحص حلالظظخى٠ش ح٢ػخٍ ِزَٚن، حٌّمظٛى ػزي ٠ِٔٗ .20

 .456ص  ،2007

 .9ِخؿي أكّي ػطخ الله، اىحٍس حلآظؼّخٍ، ىحٍ أٓخِش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، ريْٚ ٕٓش ؽزغ، ص .21

 شَق ؿٕٛد ىٚي حلظظخى٠خص فٟ حٌّخ١ٌش رخلأُِش ٚػلالخطٙخ حلأؿٕز١ش حلآظؼّخٍحص ِظلذ، محمد ؿخُٓ .22

 .94ص ، 2002 رغيحى، ؿخِؼش ٚحلالظظخى، حلإىحٍس و١ٍش ِخؿٔظ١َ، ٍٓخٌش آ١ٓخ،

 ىٍحٓخص ِـٍش فٟ ِٕشٍٛ رلغ حٌؼَحلٟ، حلالظظخى طفؼ١ً فٟ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ ىٍٚ شٕيٞ، لخُٓ أى٠ذ .23

 .2009 ٌٕٔش (21) حٌؼيى حٌلىّش، ر١ض رغيحى، حلظظخى٠ش،

 .16حٌٔخرك، ص آُحى شىٍٛ طخٌق، حٌّظيٍ .24

 ٌلإٓظؼّخٍحص حٌؼَر١ش حلآظؼّخٍ لٛح١ٔٓ طمٍَ٘خ حٌظٟ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌلٛحفِ حٌؼّخٔخص ِٙيٞ، ِٛفك َِٚس .25

 .28ص ،2007 ح٠ٌَٕٙٓ، ؿخِؼش ،ِخؿٔظ١َ ِميِش اٌٝ و١ٍش حٌلمٛق ٍٓخٌش حلأؿٕز١ش،

 -ؿخِؼش طى٠َض ٌٍؼٍَٛ ١َٙٓ حرَح١ُ٘ كخؿُ، حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ، رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش  .26

 ِٚخ رؼي٘خ. 190، ص 1436، ًٚ حٌلـش 2015(، أ٠ٍٛي 27(، حٌؼيى )7حٌمخ١ٔٛٔش، حٌٕٔش )

ك١ٔٓ ػ١ٔٝ ػزي حٌلٔٓ، حٌؼّخٔخص حٌؼمي٠ش ٌلآظؼّخٍ، رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌىٛفش ٌٍؼٍَٛ حٌمخ١ٔٛٔش  .27

 .188، ص 2014 حٌٕٔش ،21، حٌؼيى 1ٚح١ٌٔخ١ٓش، حٌّـٍي 

 ،حٌؼَر١ش، حٌطزؼش حلأٌٚٝ حٌٕٙؼش ىحٍ حلأؿٕز١ش، ٚحلأشوخص حٌيٌٚش ر١ٓ حٌّزَِش حٌؼمٛى ،كيحى ح١ٌٔي كف١ظش .28

 .322ص ،2001 حٌمخَ٘س،

حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ٌٍّطزٛػخص، ر١َٚص، ريْٚ  ،حٌطزؼش حلأٌٚٝ ٘شخَ طخىق، حٌلّخ٠ش حٌي١ٌٚش ٌٍّخي حلأؿٕزٟ، .29

 .211ٕٓش ؽزغ، ص 

 ،8-7حٌؼيى ،56 حٌٕٔش حٌّلخِخس، ِـٍش حٌّئِّش، حٌيٌٚش ِٚٔئ١ٌٚش حٌظؤ١ُِ ػٍٝ أػٛحء فٛىس، فظلٟ محمد .30

 .137 ص ،1976

 .270، ص ١ٍٓ1973ّخْ حٌطّخٚٞ، ِزخىة حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ، حٌمخَ٘س،  .31

حٌؼيى  ،ِـٍش حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٕفط١ش ،ىٍٚ حٌظلى١ُ فٟ طشـ١غ حلإٓظؼّخٍ حٌٕفطٟ ،ٓؼي ك١ٔٓ ػزي ٍِلُ .32

 .78، ص 2021 ،3 -30

 ػ١ٓ ؿخِؼش ِميِش اٌٝ ،ٖىوظٍٛح حؽَٚكش حٌؼَر١ش، حٌزلاء فٟ حلآظؼّخٍ ػّخٔخص ،محمد حرَح١ُ٘ ػخؽف .33

 .3ص  ،٧٧١١ ،حٌـ٠ٍّٛٙش حٌّظ٠َش ،شّْ
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 ٍٓخٌش ِمخٍٔش(، )ىٍحٓش حٌيٌٟٚ ٚحٌمخْٔٛ حٌٛؽٕٟ حٌظش٠َغ فٟ حٌوخص حلاؿٕزٟ حلآظؼّخٍ كّخ٠ش ػَّ ػٍش، .34

 ، 2008 – حٌـِحثَ، لٕٔط١ٕش، ِٕظٍٛٞ ؿخِؼش حٌلمٛق و١ٍش ِـٍْ اٌٝ ِميِش ِٕشٍٛس، غ١َ ِخؿٔظ١َ -

 .120ص 

 حٌّؼيي. 1983ٌٕٔش  30( ِٓ لخْٔٛ حٌظـخٍس حٌؼَحلٟ ٍلُ 217ٌّخىس )ح .35

 ِـٍش حٌؼَحق، اٌٝ حٌؼَر١ش حلآظؼّخٍحص ٌـٌد وؤىحس حٌيهً ػ٠َزش ِٓ حلإػفخء حٌِ٘خٚٞ، طخٌق محمد فخػً .36

 حلأٌٚٝ، حٌٕٔش حلأٚي، حٌؼيى حٌي٠ٓ، طلاف ؿخِؼش حٌمخْٔٛ، و١ٍش حلإٔٔخ١ٔش، ٌٍؼٍَٛ حٌي٠ٓ طلاف ؿخِؼش

 .432ص ،1989

 حٌمخٟٔٛٔ حلإؽخٍ ِئطَّ حلأؿٕز١ش، حلآظؼّخٍحص ؿٌد فٟ حٌؼ٠َز١ش حلإػفخءحص ىٍٚ حلأزخٍٞ، ػزخّ ٓؼي .37

 .229ص ،17/5/2009 رزغيحى حٌّٕؼمي حٌؼَحق فٟ ٌلآظؼّخٍ

 : حلاٌىظَٟٚٔ حٌّٛلغ ػٍٝ ِظٛفَ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ، حلإىح٠ٍش حٌّؼٍِٛخص طٛف١َ ٌلآظؼّخٍ، حٌٛؽ١ٕش ح١ٌٙجش ػٓ ٔزٌس .38

www.investpromo.gov.iq/ar/about-us. 

، 2004 ،ِظَ ،حٌمخَ٘س ،ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش ،حٌظلى١ُ فٟ ػمٛى حٌزظَٚيَٓحؽ ك١ٔٓ حرٛ ٠ُي،  - 39 .39

 .94ص

 ىٍحٓخص َِوِ ،حلاٌٚٝ حٌؼَر١ش، حٌطزؼش حلألطخٍ ر١ٓ حلأِٛحي ٍإّٚ لأظمخي حٌمخٟٔٛٔ حٌٕظخَ و٠َّٟ، ػٍٟ .40

 .73ص ،1990 ر١َٚص، حٌؼَر١ش، حٌٛكيس

 حٌيٌٚش ٌلّخ٠ش حلأ١ِٕش ٌٍّٕظِٛش شخٍِش ِٕٙـ١ش ػ١ٍّش ٍإ٠ش حلآظؼّخٍ، أِٓ حٌوؼ١َٞ، أكّي ِلٔٓ .41

 أ٠ظَحن حٌٕٙي١ٓش، حٌيحٍ حٌؼٌّٛش، ػظَ فٟ ٚحلإٍ٘خد حٌـ٠َّش ِٓ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ حلآظؼّخٍ ِٚشخ٠ٍغ

 .32ص ،2009 حلأٌٚٝ، حٌطزؼش حٌمخَ٘س، ٚحٌٕشَ، ٌٍطزخػش

 ٕٓش ،(9) حٌؼيى حٌؼَحل١ش، حٌظـخٍس ِـٍش حٌؼَحق، اٌٝ حلأؿٕزٟ حلآظؼّخٍ ؿٌد ػٛحًِ كخِي، حٌي٠ٓ طلاف .42

 .11ص ،2008

 

 


